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คํานํา 

  แผนพัฒนาสามป�เทศบาลตําบลบ�านแปะ พ.ศ.๒๕๕9 – ๒๕61  เป�นแผนท่ีจัดทําข้ึนเพ่ือเป�น
เครื่องมือในการแปลงนโยบายผู�บริหารและยุทธศาสตร3การพัฒนาเทศบาลตําบลบ�านแปะ ตลอดจนถึง
ระดับประเทศ ไปสู6การปฏิบัติ โดยมีรายเอียดการประมาณการในระดับโครงการ ซ่ึงระบุวัตถุประสงค3 เป;าหมาย 
ผลผลิตรายป�  และประมาณการงบประมาณรายป� รวม ๓ ป� 

 แผนพัฒนาสามป�เทศบาลฉบับนี้ ประกอบด�วย 4 ส6วน ส6วนท่ี ๑ บทนํา ประกอบด�วย
ลักษณะของแผน วัตถุประสงค3 ข้ันตอนในการจัดทําแผนพัฒนาสามป�  ส6วนท่ี ๒ ประกอบด�วย การสรุป
สถานการณ3พัฒนา  การประเมินผลการนําแผนพัฒนาไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ  ส6วนท่ี ๓  
ประกอบด�วย แนวทางการพัฒนา บัญชีโครงการพัฒนา   ส6วนท่ี ๔ ประกอบด�วยการติดตามและประเมินผล 
ระเบียบ  วิธีการและเครื่องมือท่ีใช�ในการติดตามและประเมินผล 

       ในการจัดทําแผนพัฒนาสามป�ของเทศบาลตําบลบ�านแปะ  ประกอบด�วยหลักการพ้ืนฐานใน
การวางแผนท่ีสําคัญอยู6 ๔ ประการด�วยกัน คือ  

               ๑. มุ6งสนับสนุนเป;าหมายและวัตถุประสงค3ของเทศบาล 
               ๒. มุ6งแก�ไขปFญหาและความต�องการของประชาชน/ชุมชนอย6างเป�นรูปธรรม ชัดเจน 

สามารถวัดผลสัมฤทธิ์ของโครงการได�   
               ๓. มีการบูรณาการของทุกภาคส6วนในตําบลภายใต�กระบวนการมีส6วนร6วมของประชาคม 
               ๔. เป�นแผนก�าวหน�า มีความต6อเนื่อง และสามารถแก�ไข ทบทวน ให�สอดรับกับ

สถานการณ3ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงได� 
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หลักการและเหตุผล 
แผนพัฒนาเทศบาลตําบลบ�านแปะ 

(พ.ศ. ๒๕๕9 – ๒๕61) 
 
  เพ่ือให�การกระจายอํานาจและกระจายความเจริญไปสู6ท�องถ่ิน  ตามบทบัญญัติรัฐธรรมนูญ 
แห6งราชอาณาจักรไทย  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ พ.ศ. ๒๕๔๒  
ตลอดจนนโยบายรัฐบาลท่ีประสงค3จะให�ท�องถ่ิน  มีความเข�มแข็ง สามารถรองรับภารกิจการถ6ายโอนอํานาจสู6
องค3กรปกครองส6วนท�องถ่ินมากข้ึน และเป�นไปตามเจตนารมณ3ของประชาชน  เทศบาลตําบลถือเป�นหน6วยงาน
บริหารราชการส6วนท�องถ่ิน ซ่ึงจัดต้ังข้ึนตามหลักการดังกล6าวข�างต�น บทบาทอํานาจหน�าท่ีประการหนึ่งของ
องค3การบริหารส6วนตําบล คือ การจัดทําแผนเพ่ือพัฒนาตําบล โดยอาศัยงบประมาณ รายได�ต6าง ๆ ซ่ึงจัดเก็บ
โดยเทศบาลตําบลให�สามารถนําเงินจากภาษีมาบริหารกิจการ  และเป�นไปตามเจตนารมณ3ความต�องการ เพ่ือ
แก�ไขปFญหาต6าง ๆ  ท่ีเกิดข้ึนในตําบลได�อย6างสัมฤทธิ์ผล  โดยกระบวนการปฏิบัติตามแผนพัฒนาท่ีได�   วางไว�   
โดยการกําหนดยุทธศาสตร3การพัฒนาเป�นรูปแบบการพัฒนา  ซ่ึงยึดพ้ืนท่ีเป;าหมายและนําแนวทางท่ีดีท่ีสุดมา
ปฏิบัติ เพ่ือให�สามารถบรรลุเป;าหมายหรือวัตถุประสงค3ท่ีต�องการและสามารถกําหนดตัวชี้วัดได�อย6างเป�น
รูปธรรม 

  การจัดทําแผนพัฒนาเทศบาลตําบลประกอบด�วย แผนพัฒนาสามป� (๒๕๕9 – ๒๕61) แผน
ยุทธศาสตร3การพัฒนา แผนปฏิบัติการ และการติดตามประเมินผล ซ่ึงในการจัดทําแผนพัฒนา เป�นการนํา
ระบบการวิเคราะห3 SWOT ซ่ึงเป�นการจัดทําแผนพัฒนาโดยเน�นยุทธศาสตร3 การพัฒนาแต6ละด�าน โดย
กระบวนการนําแผนชุมชนท่ีได�จากข�อมูลปFญหาความต�องการ ต6าง ๆ  จากแต6ละหมู6บ�าน  ข�อมูลจากส6วน
ราชการท่ีเก่ียวข�อง  ตลอดจนการนําข�อมูล จปฐ. และ กชช ๒ ค. มาประกอบการวางแผนพัฒนาเทศบาล 
เพ่ือให�ได�ข�อมูล ปFญหาความต�องการของชุมชน นํามากําหนดเป�นยุทธศาสตร3การพัฒนาได�ตรงประเด็นพัฒนา 

  ดังนั้น เพ่ือให�การจัดทําแผนพัฒนาตําบลบ�านแปะ สามารถนํามาใช�กําหนดทิศทางการพัฒนา
เทศบาลตําบล ได�บรรลุเป;าหมายและวัตถุประสงค3ของการพัฒนาตําบล ภายใต�งบประมาณท่ีมีอยู6อย6างจํากัด   
เพ่ือให�เกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการอย6างสัมฤทธิ์ผล  สอดรับกับนโยบายรัฐบาลและความต�องการของ
ประชาชนในพ้ืนท่ีเป;าหมายและสามารถจะเกิดผลภายในระยะสามป�      
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ปFจจุบัน องค3กรปกครองส6วนท�องถ่ินได�มีบทบาทและความสําคัญเพิ่มข้ึนเป�นอย6างมากเนื่องจากเป�น

องค3กรที่เกิดข้ึนมาภายใต�แนวคิดกระจายอํานาจสู6ท�องถ่ิน  เพื่อเปYดโอกาสให�ประชาชนในท�องถ่ินสามารถเข�ามามี
ส6วนร6วมในการบริหาร และพัฒนาท�องถ่ินของตนได�มากยิ่งข้ึน เนื่องจากประชาชนย6อมมีความรู� ความเข�าใจใน
สภาพปFญหาและความต�องการในพื้นที่ท�องถ่ินของตนมากที่สุด ซ่ึงเป�นแนวคิดพื้นฐานที่สําคัญมากที่สุดแนวคิดหนึ่ง
ในการบริหารราชการแผ6นดินในยุคปFจจุบัน  โดยองค3กรปกครองส6วนท�องถ่ินเป�นองค3กรที่มีความอิสระในการ
ปกครองตนเอง ตามเจตนารมณ3ของประชาชนตามกรอบที่ระเบียบกฎหมายกําหนด ไม6ว6าจะเป�นด�านการกําหนด
นโยบายการปกครอง การบริหารการเงินและการคลังเป�นต�น นอกจากนี้ องค3กรปกครองส6วนท�องถ่ินยังมีอํานาจ
หน�าที่ของตนเองโดยเฉพาะ รวมทั้งต�องส6งเสริมสนับสนุนการมีส6วนร6วมของประชาชนในการกําหนดนโยบาย การ
ตัดสินใจทางการเมือง การวางแผนพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และการตรวจสอบการใช�อํานาจรัฐทุกระดับ 

การจัดทําแผนพัฒนาท�องถ่ิน ถือเป�นภารกิจอันดับแรกในการบริหารงานขององค3กรปกครองส6วนท�องถ่ินตาม
อํานาจหน�าที่ของเทศบาล และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให�แก6องค3กรปกครอง
ส6วนท�องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ เพื่อให�องค3กรปกครองส6วนท�องถ่ินได�มีการเตรียมความพร�อมเพื่อรองรับกับการเปลี่ยนแปลง 
และผลกระทบที่ อาจจะเกิดข้ึนในหลายด� าน ซ่ึ งในการจัดทํ าแผนพัฒนาท� องถ่ินนี้ เป� นไปตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว6าด�วยการจัดทําแผนพัฒนาขององค3กรปกครองส6วนท�องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๘ 

 

๑.๑ ลักษณะของแผนสามป� 
 แผนพัฒนาสามป�   เป�นการแปลงแผนยุทธศาสตร�การพัฒนาไปสู�การปฏิบัติ  โดยมีหลักคิดที่ว�าภายใต)
ยุทธศาสตร�การพัฒนาหนึ่ ง ๆ  จะมีแนวทางการพัฒนาได)มากกว�าหนึ่ งแนวทางและภายใต)แนวทาง 
การพัฒนาหนึ่ง   จะมีโครงการ/กิจกรรม   ได)มากกว�าหนึ่งโครงการ/ กิจกรรมที่จะต)องนํามาดําเนินการเพื่อให)
บรรลุตามวัตถุประสงค�   และเป3าหมายที่ต)องการในแต�ละยุทธศาสตร�การพัฒนา  ซ่ึงจะมีผลต�อวัตถุประสงค�
เป3าหมาย จุดมุ�งหมายการพัฒนาอย�างยั่งยืน  และวิสัยทัศน�ในที่สุด 
 นอกจากนั้น  แผนพัฒนาสามป�  เป�นแผนที่มีความสัมพันธ�ใกล)ชิดกับงบประมาณรายจ�ายประจําป�  
กล�าวคือองค�กรปกครองส�วนท)องถ่ิน  ใช)การวางแผนพัฒนาเป�นเคร่ืองมือในการจัดทํางบประมาณรายจ�ายประจําป�  
โดยนําโครงการ/กิจกรรมจากแผนพัฒนาสามป�  ในป�ที่จะจัดทํางบประมาณรายจ�ายประจําป�ไปจัดทํางบประมาณ  
เพื่อให)กระบวนการจัดทํางบประมาณเป�นไปด)วยความรอบคอบ และผ�านกระบวนการการมีส�วนร�วมของประชาชน 
 “ แผนพัฒนาสามป� ” หมายถึง  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมขององค�กรปกครองส�วนท)องถ่ิน 
ที่สอดคล)องกับแผนยุทธศาสตร�การพัฒนา  อันมีลักษณะเป�นการกําหนดรายละเอียดแผนงานโครงการพัฒนาที่
จัดทําข้ึนสําหรับป�งบประมาณแต�ละป�  ซ่ึงมีความต�อเนื่องและเป�นแผนก)าวหน)าครอบคลุมระยะเวลาสามป�โดยมี
การทบทวนเพื่อปรับปรุงเป�นประจําทุกป� 
 ดังนั้น  โครงการที่บรรจุอยู�ในแผนพัฒนาสามป�  โดยเฉพาะในแผนประจําป�แรกของห)วงระยะเวลาสามป�
นั้นควรมีสภาพความพร)อมอย�างน)อย  2  ประการ  คือ 
 1. มีความแน�นอนของกิจกรรมที่จะดําเนินการ  โดยควรมีการประเมินถึงความเป�นไปได)ของโครงการ/
กิจกรรม  รวมทั้งผลประโยชน�สาธารณะที่จะได)รับจากโครงการ/กิจกรรม 



 2. กิจกรรมที่อยู�ในแผนประจําป�แรกของห)วงระยะเวลาสามป�  ควรมีความพร)อมในเร่ืองรูปแบบและ
รายละเอียดทางเทคนิคพอสมควร  เพื่อให)สามารถกําหนดรายการในแผนพัฒนาที่จะนําไปใช)จัดทํางบประมาณ
รายจ�ายประจําป�ได)ต�อไป 

 
 
 
แผนพัฒนาสามป�  มีลักษณะกว�าง ๆ  ดังต�อไปน้ี  

1.  เป�นเอกสารที่แสดงความสอดคล)องกับแผนยุทธศาสตร�การพัฒนา 
2.  เป�นเอกสารที่แสดงแนวทางการพัฒนาและวัตถุประสงค�ของแนวทางการพัฒนาที่ชัดเจน และมี

ลักษณะเฉพาะเจาะจงที่ดําเนินการ  
3.  เป�นเอกสารที่แสดงโครงการ/ กิจกรรมการพัฒนาที่จะดําเนินการเป�นห)วงระยะเวลาสามป� 
4.  เป�นเอกสารที่จะแสดงความเชื่อมโยงระหว�างแผนยุทธศาสตร�การพัฒนากับงบประมาณรายจ�าย

ประจําป� 
 

แผนภาพ  ความเชื่อมโยงของแผนยุทธศาสตร+การพัฒนากับแผนพัฒนาสามป� 
 

 
- กิจกรรมท่ี  1          -  กิจกรรมท่ี  1   -  กิจกรรมท่ี  1 
- กิจกรรมท่ี  2    -  กิจกรรมท่ี  2     -  กิจกรรมท่ี  2 
- กิจกรรมท่ี  3     -  กิจกรรมท่ี  3 
- กิจกรรมท่ี  4 

 
๑.๒ วัตถุประสงคBของการจดัทาํแผนพัฒนาสามป� 

๑) เพื่อแสดงความสัมพันธ3เชื่อมโยงและสอดคล�องกันระหว6างแผนยุทธศาสตร3การพัฒนาและการจัดทํา
งบประมาณประจําป� 

วิสัยทัศนBท�องถิ่น 

จุดมุ,งหมายการพัฒนา 

ยุทธศาสตรB 

จุดมุ,งหมายการพัฒนา จุดมุ,งหมายการ
พัฒนา 

ยุทธศาสตรB ยุทธศาสตรB ยุทธศาสตรB 

แนวทางการพัฒนา แนวทางการ
พัฒนา 

แนวทางการ
พัฒนา 

โครงการ โครงการ โครงการ 



๒)  เพื่อแสดงแนวทางการพัฒนาในช6วงสามป� ที่มีความสอดคล�องและสามารถสนองตอบต6อยุทธศาสตร3
การพัฒนาอย6างมีประสิทธิภาพ 

๓)  เพื่อเป�นการจัดเตรียมโครงการพัฒนาต6างๆ ให�อยู6ในลักษณะที่พร�อมจะบรรจุในเอกสารงบประมาณ
ประจําป�และนําไปปฏิบัติได�ทันทีเม่ือได�รับงบประมาณ 

 
 
 

 
 

 
๑.๓ ขั้นตอนการจัดทําแผนพัฒนาสามป� 
 หลังจากที่ได)มีการกําหนดยุทธศาสตร�การพัฒนา  และแนวทางการพัฒนาในแผนยุทธศาสตร�แล)ว 
ก็จะต)องถึงข้ันตอนในการแปลงสู�การปฏิบัติโดยการจัดทําแผนพัฒนาสามป�  ซ่ึงได)กําหนดข้ันตอนการจัดทําเป�น
แนวทางให)องค�กรปกครองส�วนท)องถ่ินนําไปดําเนินการ  7 ข้ันตอน  ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1  การเตรียมการจัดทําแผน    
 1. หน�วยงานที่รับผิดชอบการจัดทําแผนพัฒนาควรเข)าพบผู)บริหารท)องถ่ิน  เพื่อชี้แจงวัตถุประสงค�  
ความสําคัญและความจําเป�นในการจัดทําแผนพัฒนาสามป�  เพื่อให)ผู)บริหารทราบถึงภารกิจที่จะต)องดําเนินการต�อไป   
และดําเนินการเสนอโครงการจัดทําแผนพัฒนาสามป� ห)วงป� พ.ศ.2559 ถึง 2561  ผ�านปลัดองค�กรปกครองส�วนท)องถ่ิน
อนุมัติ 
 2.  หน�วยงานที่รับผิดชอบ แจ)งโครงการที่ได)รับอนุมัติให)ผู)เก่ียวข)องทราบ ได)แก�คณะกรรมการพัฒนา
ท)องถ่ิน  คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาท)องถ่ินหน�วยงานภายในขององค�กรปกครองส�วนท)องถ่ิน  และ
ประชาคม 
 

ขั้นตอนที่  2  การคัดเลือกยุทธศาสตร+และแนวทางการพัฒนา 
 1. ในข้ันตอนนี้  คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนา  จะสรุปยุทธศาสตร�การพัฒนา  และ
แนวทางการพัฒนาจากแผนยุทธศาสตร�การพัฒนา  พร)อมทั้งข)อมูลที่เก่ียวข)อง  ปJญหาความต)องการของท)องถ่ิน  
รวมทั้งสรุปยุทธศาสตร�การพัฒนาของจังหวัด/อําเภอ และนโยบายของผู)บริหารท)องถ่ิน  เพื่อนําเสนอต�อคณะกรรมการ
พัฒนาท)องถ่ิน 
 2. คณะกรรมการพัฒนาท)องถ่ิน  จัดการประชุมร�วมระหว�างคณะกรรมการพัฒนาท)องถ่ินประชาคม
ท)องถ่ินและส�วนราชการที่เก่ียวข)อง  เพื่อร�วมกันพิจารณา  โดยในการจัดทําแผนพัฒนาสามป�ในคร้ังแรกให)เวทีการ
ประชุมร�วมกันดังกล�าว  คัดเลือกยุทธศาสตร�การพัฒนา  แนวทางการพัฒนาที่สมควรนํามาใช)เป�นแนวทางการจัดทํา
แผนพัฒนาสามป�  เพื่อเป�นกรอบในการพิจารณาจัดทําโครงการ/กิจกรรมในแผนพัฒนาสามป�ต�อไป 
 3. เม่ือได)แนวทางการพัฒนาแล)ว  เวทีการประชุมร�วมพิจารณาว�าจะมีโครงการ/กิจกรรมอะไรบ)างที่ต)อง
ดําเนินการเพื่อให)บรรลุวัตถุประสงค�และเป3าหมายของแนวทางการพัฒนาที่คัดเลือกมาใช)เป�นกรอบในการพัฒนา 
 4. โครงการ/กิจกรรมที่พิจารณากําหนดอาจมีเป�นจํานวนมาก  ดังนั้น ในข้ันตอนนี้จะต)องมีการ
ดําเนินการ  ดังนี้ 
  4.1  พิจารณาความเก่ียวเนื่องกันระหว�างยุทธศาสตร�หรือระหว�างแนวทางการพัฒนา  เช�น  ใน 
“ยุทธศาสตร�การพัฒนาด)านการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก”  ได)กําหนด  “แนวทางการพัฒนาสินค)าหนึ่งตําบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ�”  โดยเวทีการประชุมร�วมได)กําหนด  “โครงการพัฒนาด)านการตลาด”  ซ่ึงอาจจะมีความสัมพันธ�กับ  



“ยุทธศาสตร�การพัฒนาด)านการท�องเที่ยว”  ซ่ึงได)กําหนด  “แนวทางการพัฒนาสถานที่ท�องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร�  
ศิลปะ วัฒนธรรม”  โดยได)กําหนด  “โครงการปรับปรุง  สถานที่ประวัติศาสตร�ปราสาทเก�า”  หากพิจารณาแล)ว  จะ
เห็นได)ว�าโครงการทั้งสองที่มาจาก ยุทธศาสตร�การพัฒนาคนละยุทธศาสตร�กัน แต�มีความเชื่อมโยงและสนับสนุนกันได)
ในเชิงการเสริมสร)างรายได)ให)แก�ประชาชนโดยการนําผลิตภัณฑ�มาขายให)นักท�องเที่ยว  ซ่ึงหากกําหนดในแผนพัฒนา
สามป�แล)ว  จะต)องกําหนดห)วงเวลาการดําเนินการที่สอดรับกัน 
  4.2  ให)พิจารณานําโครงการ / กิจกรรม  จากแผนชุมชนที่เกินขีดความสามารถในการดําเนินการ
ของชุมชนที่สอดคล)องกับยุทธศาสตร�การพัฒนาในแผนยุทธศาสตร�การพัฒนามาประกอบการจัดทําแผนพัฒนาสามป� 
  4.3  มีการจัดลําดับความสําคัญของโครงการ/ กิจกรรม  เพื่อที่จะบรรจุลงในแผนพัฒนาสามป�ได) 
อย�างเหมาะสม  และนอกจากนั้นยังเป�นการจัดลําดับโครงการไว)เพื่อทําแผนสามป�  ในช�วงถัดไปด)วย 
  4.4  เนื่องจากกิจกรรมที่จะต)องดําเนินการมีความหลากหลาย  ดังนั้น  ในข้ันของการพิจารณา
กําหนดกิจกรรม  องค�กรปกครองส�วนท)องถ่ินจะต)องคํานึงถึงสิ่งต�าง ๆ  ดังต�อไปนี้ 
 

 
 
        

�   งบประมาณรายรับ  รายจ�ายขององค�กรปกครองส�วนท)องถ่ิน 

�   ทรัพยากรการบริหารอ่ืนๆ  ขององค�กรปกครองส�วนท)องถ่ิน 

�   ภาคีการพัฒนาที่สามารถเข)ามาร�วมดําเนินการ  หรือภารกิจรับผิดชอบการดําเนินการใน
เร่ืองนั้นๆเม่ือพิจารณาด)านต�างๆ ดังกล�าวแล)ว  จะต)องแยกประเภทของโครงการออกอย�างน)อยสามประเภท  คือ 

1. โครงการที่องค+กรปกครองส�วนท�องถิ่นดําเนินการเอง  กล�าวคือมีขีดความสามารถ 
ทั้งทางด)านกําลังเงิน  กําลังคน  วัสดุอุปกรณ�  และความรู)ทางด)านการบริหารจัดการที่จะดําเนินการได)เอง 

2. โครงการที่องค+กรปกครองส�วนท�องถิ่น  อุดหนุนให�หน�วยงานอ่ืนดําเนินการเพื่อให)
เกิดประสิทธิภาพในการดําเนินงาน  เนื่องจากเป�นงานที่อยู�ในอํานาจหน)าที่  แต�องค�กรปกครองส�วนท)องถ่ินไม�
สามารถหรือไม�ประสงค�จะดําเนินการ  จึงมอบให)หน�วยงานอ่ืนดําเนินการแทนโดยการตั้งงบประมาณเป�นเงิน
อุดหนุนให)ตามระเบียบวิธีการของทางราชการ 

3. โครงการที่ขอรับการสนับสนุนจากหน�วยงานอ่ืน  ทั้งราชการบริหารส�วนกลาง   
ส�วนภูมิภาค  รัฐวิสาหกิจ  หน�วยงานอ่ืน  และภาคเอกชน  อันเนื่องมาจากเป�นโครงการขนาดใหญ�  หรือเป�น
โครงการที่หน�วยงานดังกล�าวเป�นหน�วยปฏิบัติและมีหน)าที่จัดบริการสาธารณะดังกล�าวอยู�แล)ว  ทั้งนี้  รวมถึง
โครงการเงินอุดหนุนเฉพาะ 

 
ขั้นตอนที่   3  การเก็บรวบรวมข�อมูลและการวิเคราะห+ข�อมูล 

 1.  การเก็บรวบรวมข�อมูล 
คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาท)องถ่ิน   ดําเนินการสํารวจและเก็บรวบรวมข)อมูลที่

จําเป�นต�อการจัดทําแผนพัฒนาสามป�   ซ่ึงนอกจากจะเก็บรวบรวมข)อมูลพื้นฐานทั่วไปแล)วยังจะต)องวิเคราะห�ว�า
ยุทธศาสตร�การพัฒนา  แนวทางการพัฒนาที่เลือก  ต)องการข)อมูลประเภทใดเป�นพิเศษต)องการข)อมูลของห)วงเวลา
ใด  และจะเก็บข)อมูลจากแหล�งใด  เพื่อเป�นข)อมูลที่จะนํามาวิเคราะห�แนวทางการพัฒนา  โครงการ / กิจกรรม  ได)
อย�างถูกต)อง 
 2.  การวิเคราะห+ข�อมูล  ประกอบด)วย  4  กิจกรรมหลัก  คือ 



1.  การประเมินผลการพฒันาทีผ่�านมา 
2.  การคัดเลือกยุทธศาสตร�การพัฒนา 
3.  การจัดลาํดับความสาํคัญของแนวทางการพัฒนา 
4.  การตัดสนิใจเลือกแนวทางการพัฒนาในห)วงสามป�โดยมีรายละเอียดในแต�ละกิจกรรม  ดังนี ้

        การประเมินผลการพัฒนาที่ผ�านมา  คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาท)องถ่ิน  
สรุปผลการพัฒนาที่ผ�านมาและนําเสนอที่ประชุมซ่ึงประกอบด)วยคณะกรรมการพัฒนาท)องถ่ิน  ประชาคมท)องถ่ิน  
และหน�วยงานที่เก่ียวข)อง  เพื่อประเมินผลการพัฒนาท)องถ่ินในรอบป�ที่ผ�านมาโดยประเมินทั้งในเชิงปริมาณและใน
เชิงคุณภาพ 

การคัดเลือกยุทธศาสตร+การพัฒนา  หลังจากการประเมินผลการพัฒนาในรอบป�ที่ผ�าน
มาแล)ว  ให)ที่ประชุมตามข)อ 1 ร�วมกันคัดเลือกยุทธศาสตร�การพัฒนาในแผนยุทธศาสตร�การพัฒนา  รวมทั้ง
สอดคล)องกับปJญหาความต)องการของประชาคม/  ชุมชนในห)วงระยะเวลาสามป� (ในกรณีดังกล�าวอาจคัดเลือกทุก
ยุทธศาสตร�การพัฒนามาเป�นกรอบในการจัดทําแผนพัฒนาสามป�ก็ได)) 

ในกรณีที่เห็นว�ามียุทธศาสตร�การพัฒนาใดที่ยังมิได)กําหนดไว)ในยุทธศาสตร�การพัฒนาแต�มี 
ความจําเป�นเร�งด�วนที่ จะต)องกําหนดข้ึนใหม�   ก็อาจกําหนดข้ึนได)  แต�ทั้ งนี้ ต)องแสดงให) เห็นถึงเหตุผล 
และวัตถุประสงค�ที่มีความสอดคล)องกับจุดมุ�งหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืน  และวิสัยทัศน�การพัฒนาท)องถ่ิน  (และ
นําไปปรับแผนยุทธศาสตร�การพัฒนาต�อไป) 

 
 

 
 
 

การจัดลําดับความสําคัญของแนวทางการพัฒนา ภายใต)ยุทธศาสตร�  จะมีแนวทางการ
พัฒนาที่หลากหลาย ซ่ึงล)วนแล)วแต�มีความจําเป�นในการดําเนินการเพื่อบรรลุวัตถุประสงค�ของยุทธศาสตร�การ
พัฒนาทั้งสิ้น  แต�มีความสําคัญความจําเป�นเร�งด�วนมากน)อยแตกต�างกัน  ที่ประชุมตามข)อ  1  จะต)องร�วมกันจัด
เรียงลําดับความสําคัญของแนวทางการพัฒนา  การจัดลําดับความสําคัญดังกล�าว  ไม�ได)หมายความว�าแนวทางการ
พัฒนาทุกแนวทาง  ได)รับการพิจารณาแล)วว�าต)องดําเนินการ   แต�ในห)วงระยะเวลาสามป�ของแผนพัฒนาสามป�นั้น   
อาจมีแนวทางที่จําเป�นต)องนํามาเน)นการปฏิบัติ 

วิธีการจัดลําดับความสําคัญ  มีหลายวิธี  ตั้งแต�วิธีง�าย ๆ คือ ประชุมตกลงกัน  หรืออาจใช)
วิธีการลงคะแนนคัดเลือกโดยใช)บัตรลงคะแนน  เพื่อนํามารวมคะแนนและจัดลําดับ  วิธีการจัดลําดับความสําคัญที่
เป�นวิทยาศาสตร�อาจใช)วีธี  Rating  Scale  หรือวิธี  Strategic  Issues  Graph  หรือวิธีอ่ืน ๆ ซ่ึงองค�กรปกครอง
ส�วนท)องถ่ินแต�ละแห�งสามารถเลือกวิธีการปฏิบัติได)ตามความเหมาะสม 

การตัดสินใจเลือกแนวทางการพัฒนาในห�วงสามป�  หลังจากจัดลําดับแนวทางการพัฒนา
แล)ว  ที่ประชุมจะตัดสินใจว�าจะนําแนวทางการพัฒนาเหล�านั้นมาดําเนินการ   แต�ในการตัดสินใจเลือกนั้น  ควรจะ
ได)วิเคราะห�ถึงความเป�นไปได)ในทางปฏิบัติเพราะในการจัดลําดับความสําคัญอาจใช)การตัดสินใจของแต�ละบุคคล
เป�นหลัก  ดังนั้นเพื่อทบทวนและยืนยันการจัดลําดับว�ามีความเป�นไปได)ในทางปฏิบัติจริงหรือไม�  จึงควรนําแนว
ทางการพัฒนามาทําการวิเคราะห�จุดแข็ง  จุดอ�อน  โอกาส  และอุปสรรค  อีกคร้ัง 

 
ขั้นตอนที่  4   การกําหนดวัตถุประสงค+ของแนวทางการพัฒนา 



   (1) หลังจากได)แนวทางการพัฒนาในช�วงสามป�แล)ว ให)ที่ประชุมร�วมกันพิจารณาคัดเลือก
วัตถุประสงค�ของยุทธศาสตร�การพัฒนา   มาจัดทําเป�นวัตถุประสงค�ของแนวทางการพัฒนา  โดยพิจารณาคัดเลือก
วัต ถุประสงค�ของยุทธศาสตร�การพัฒ นาจากแผนยุทธศาสตร�การพัฒ นา  ที่ สอดคล)องกับแนวทาง 
การพัฒนาในช�วงสามป�  โดยนําวัตถุประสงค�ดังกล�าวมาจัดทําเป�นวัตถุประสงค�ของแนวทางการพัฒนาใน 
ช�วงสามป�  บางคร้ัง  องค�กรปกครองส�วนท)องถ่ิน  อาจกําหนดวัตถุประสงค�ของแนวทางการพัฒนาตั้งแต�ข้ันตอน
การจัดทําแผนยุทธศาสตร�การพัฒนาท)องถ่ินแล)ว  แต�อาจนํามาปรับให)ชัดเจนและสอดคล)องกับสถานการณ�ในช�วง
สามป� 

(2)  ในข้ันตอนนี้  ที่ประชุมจะร�วมกันพิจารณากําหนดโครงการ / กิจกรรมการพัฒนา  ที่จะต)อง
ดําเนินการตามแนวทางที่คัดเลือก   และโดยที่กิจกรรมที่จะดําเนินการย�อมมีความหลากหลาย  ซ่ึงที่ประชุมจะต)อง
พิจารณาในประเด็นต�อไปนี้ด)วย  คือ 

1.  พิจารณากิจกรรมที่ต)องดํ าเนินการเพื่ อให)บรรลุวัตถุประสงค�  ของแนวทางการพัฒนา 
ที่กําหนดอย�างรอบคอบ   เพื่อให)ได)โครงการ / กิจกรรมที่ครบถ)วน  ซ่ึงอาจจะมีทั้งโครงการ /กิจกรรมที่องค�กรปกครอง
ส�วนท)องถ่ินดําเนินการเอง  โครงการ/  กิจกรรมที่ร�วมดําเนินการกับหน�วยงานอ่ืน  หรือโครงการ / กิจกรรมที่
หน�วยงานอ่ืนเป�นผู)ดําเนินการ 

2.  พิจารณาจัดลําดับความสําคัญของโครงการ / กิจกรรม  ควรพิจารณาทั้งภายใต)แนวทางเดียวกัน
และระหว�างแนวทางการพัฒนา 

3.  พิจารณาถึงความเชื่อมโยงของกิจกรรมทั้งใน  ด�านการกระบวนการการดําเนินงาน  และใน
ด�านของผลการดําเนินการ  เพื่อบรรจุกิจกรรมลงในป�ต�างๆ  ได)อย�างถูกต)องเหมาะสม 

4.  พิจารณาคัดเลือกโครงการ / กิจกรรม 
   *  จากความจําเป�นเร�งด�วน 
   *  ขีดความสามารถทางทรัพยากรการบริหารขององค�กรปกครองส�วนท)องถ่ิน 
   *  ความเชื่อมโยงของกิจกรรม  และระยะเวลาที่จะดําเนินการ 
 
 

 
 

 
ขั้นตอนที่   5   การจัดทํารายละเอียดโครงการ  /  กิจกรรมการพัฒนา 

             คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาท)องถ่ิน  พิจารณาคัดเลือกโครงการที่สอดคล)องกับแนว
ทางการพัฒนาในช�วงสามป�   มาจัดทํารายละเอียดโครงการ  ในด)านเป3าหมาย  ผลผลิต  ผลลัพธ�  งบประมาณ  
ระยะเวลา ผู)รับผิดชอบ  และตัวชี้วัดความสําเร็จ  โดยเน)นการศึกษารายละเอียดของกิจกรรมที่จะดําเนินการ 
ในป�แรกของแผนพัฒนาสามป�   เพื่อให)สามารถนําไปจัดทํางบประมาณรายจ�ายประจําป�ได)ต�อไป 
 

   ขั้นตอนที่  6  การจัดทําร�างแผนพัฒนาสามป� 
                1. คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาท)องถ่ิน  จัดทําร�างแผนพัฒนาสามป�  โดยมี 
เค)าโครงประกอบด)วย  7  ส�วน  ดังนี้ 

ส�วนที่   1    บทนาํ 
  ส�วนที่   2    สภาพทั่วไปและข)อมูลพื้นฐานที่สาํคัญขององค�กรปกครองส�วนท)องถ่ิน 



  ส�วนที่   3    สรุปผลการพัฒนาท)องถ่ินในป�ทีผ่�านมา 
  ส�วนที่   4    ยุทธศาสตร�และแนวทางการพัฒนาในช�วงสามป� 
                  ส�วนที่   5    บญัชีโครงการพัฒนา 
  ส�วนที่   6    การนาํแผนพัฒนาสามป�ไปสู�การปฏิบัต ิ   
                  2. คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาท)องถ่ิน  จัดเวทีประชาคม  ซ่ึงประกอบด)วย  
คณะกรรมการพัฒนาท)องถ่ิน   ประชาคมท)องถ่ิน  และหน�วยงานที่เก่ียวข)อง  เพื่อเสนอร�างแผนพัฒนาสามป�และ
รับฟJงความคิดเห็น  ข)อเสนอแนะ  แล)วนําไปปรับปรุงแผนพัฒนาสามป�ให)สมบูรณ�ต�อไป 
                  3. คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพฒันาท)องถ่ิน  นาํร�างแผนพฒันาสามป�ที่ปรับปรุงแล)ว
เสนอคณะกรรมการพัฒนาท)องถ่ินเพื่อพิจารณา 
 

ขั้นตอนที่   7   การอนุมัติและประกาศใช�แผนพัฒนาสามป� 
                  1. คณะกรรมการพัฒนาท)องถ่ินเสนอร�างแผนสามป�  ที่ผ�านการพิจารณาให)ผู)บริหารท)องถ่ินเสนอ
คณะกรรมการประสานแผนพัฒนาท)องถ่ิน  หรือเสนอคณะอนุกรรมการประสานแผนพัฒนาท)องถ่ินระดับอําเภอใน
กรณีที่ มีการมอบอํานาจ  เพื่อพิจารณาให)ความเห็นชอบโดยมีกระบวนการเช�นเดียวกับข้ันตอนที่  9 ของ 
การจัดทําแผนยุทธศาสตร�การพัฒนา 
                  2.  ผู)บริหารท)องถ่ินนําร�างแผนพัฒนาสามป�  ที่ผ�านความเห็นชอบจากคณะกรรมการประสาน
แผนพัฒนาท)องถ่ิน   หรือคณะอนุกรรมการประสานแผนพัฒนาท)องถ่ินระดับอําเภอในกรณีที่มีการมอบอํานาจ
เสนอขอรับอนุมัติจากสภาท)องถ่ิน 
                  3. เม่ือสภาท)องถ่ินพิจารณาอนุมัติแผนพัฒนาสามป�แล)ว  สภาท)องถ่ินจะส�งให)ผู)บริหารท)องถ่ิน
ประกาศใช)แผนพัฒนาสามป�และนําไปปฏิบัติ   รวมทั้ งแจ)งสภาท)องถ่ิน  คณะกรรมการพัฒนาจังหวัด  
คณะกรรมการพัฒนาอําเภอ   คณะกรรมการประสานแผนพัฒนาท)องถ่ิน  คณะอนุกรรมการประสานแผนพัฒนา
ท)องถ่ิน   และหน�วยงานที่เก่ียวข)อง  รวมทั้งประกาศให)ประชาชนและหน�วยงานที่เก่ียวข)องได)รับทราบโดยทั่วกัน 

ประโยชน+ของแผนพัฒนาสามป� 
                 การจัดทําแผนพัฒนาสามป�   เป�นเคร่ืองมือที่จะช�วยให)องค�กรปกครองส�วนท)องถ่ิน  ได)พิจารณา
อย�างรอบครอบให)เห็นถึงความเชื่อมโยงระหว�างแนวทางการดําเนินงานต�างๆ  ที่อาจมีความเชื่อมโยงและส�งผลทั้ง
ในเชิงสนับสนุน  และเป�น อุปสรรคต�อกัน  เพื่ อให)องค�กรปกครองส�วนท)องถ่ินนํามาตัดสินใจกําหนด 
แนวทางการดําเนินงาน  และใช)ทรัพยากรการบริหารของท)องถ่ินอย�างมีประสิทธิภาพ  เพื่อให)เกิดประโยชน�
สาธารณะสูงสุด 
 
 
 
 
 
ทรัพยากรการบริหาร   โดยทั่วไปประกอบด�วย 

      เงิน   ทั้งเงินงบประมาณขององค�กรปกครองส�วนท)องถ่ินเอง   และแหล�งงบประมาณภายนอก
รวมทั้งมาตรการประหยัดงบประมาณรายจ�ายด)วย 

 
      คน  ซ่ึ งหมายความรวมตั้ งแต�ผู)บ ริหารท)องถ่ิน  พนักงานขององค�กรปกครองส�วนท)องถ่ิน 

ทุกระดับ   ซ่ึงจะมีความแตกต�าง  หลากหลายทั้งด)านความรู)  ทักษะ  และทัศนคติ  ซ่ึงองค�กรปกครอง 



ส�วนท)องถ่ินจะต)องนําศักยภาพกําลังคนเหล�านั้นมาใช)   รวมทั้งต)องพัฒนากําลังคนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
การทํางานให)องค�กรปกครองส�วนท)องถ่ิน  และถ)าพิจารณาในความหมายอย�างกว)าง  และอาจหมายความรวมถึง  
ประชาชนในท)องถ่ินซ่ึงจะมีส�วนในการพัฒนาท)องถ่ินด)วย 
                วัสดุ  อุปกรณ+   หมายถึง   เคร่ืองจักร   เคร่ืองมือ  รวมทั้งอาคารสถานที่ที่จะสามารถนํามาใช)ในการ
บริหารจัดการท)องถ่ินให)เกิดการพัฒนาสูงสุด   โดยมีการพัฒนาวัสดุอุปกรณ�  ให)มีความทันสมัยเพื่อรองรับ
ความก)าวหน)าของสังคมโดยส�วนรวมได)อย�างเท�าทัน   และใช)วัสดุอุปกรณ�ดังกล�าวอย�างเต็มศักยภาพ  

     การบริหารจัดการ  เป�นสิ่งที่จะช�วยขับเคลื่อนทรัพยากรทั้ งสามประการข)างต)น ให) เป�นไป 
อย�างมีประสิทธิภาพ  และมีสภาพการพัฒนาอย�างยั่งยืน   การบริหารจัดการเป�นทั้งศาสตร�และศิลปะที่ต)องศึกษา
และนําไปปฏิบัติอย�างต�อเนื่อง 

 
๑.๔ ประโยชนBของการจัดทําแผนพัฒนาสามป� 

การจัดทําแผนพัฒนาสามป� เป�นเคร่ืองมือที่ช6วยให�เทศบาลได�พิจารณาอย6างรอบคอบ ให�เห็นถึงความ
เชื่อมโยงระหว6างแนวทางการดําเนินงานต6างๆ ที่อาจมีความเชื่อมโยงและส6งผลทั้งในเชิงสนับสนุนและเป�นอุปสรรค
ต6อกัน เพื่อให�เทศบาลนํามาตัดสินใจกําหนดแนวทางการดําเนินงาน และใช�ทรัพยากรการบริหารของท�องถ่ินอย6างมี
ประสิทธิภาพเพื่อให�เกิดประโยชน3สูงสุด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

ส,วนที่  ๒ 
สรุปผลการพัฒนาท�องถ่ินในป�ที่ผ,านมา 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส,วนที่ 2 
สรุปผลการพัฒนาท�องถิ่นในป�ที่ผ,านมา 



2.1 การสรุปสถานการณBการพัฒนา  (การวิเคราะหBจุดแข็ง  จุดอ,อน  โอกาสและอุปสรรค) จากแผน
ยุทธศาสตรBการพัฒนาเทศบาลตําบลบ�านแปะ (พ.ศ. 2559-2561) 

 
การสรุปสถานการณBการพัฒนา  (การวิเคราะหBจุดแข็ง  จุดอ,อน  โอกาสและอุปสรรค)  
1) ด�านโครงสร�างพ้ืนฐาน  สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 

  ผลการพัฒนาของเทศบาลฯ ในป�ที่ผ6านมา  ได�มีการพัฒนาและช6วยแก�ไขปFญหาความเดือดร�อน
และบรรเทาความเดือดร�อนของประชาชนในด�านโครงสร�างพื้นฐาน โดยเฉพาะด�านสาธารณูปโภค ด�านถนนหนทาง 
ด�านแหล6งน้ําเพื่อการเกษตรได�ในระดับหนึ่ง เนื่องจากมีข�อจํากัดในด�านงบประมาณ ประกอบกับตําบลบ�านแปะมี
จํานวน 20 หมู6บ�าน ทุกหมู6บ�านมีปFญหาความต�องการแตกต6างกัน  จึงไม6สามารถแก�ปFญหาให�หมดไปได�ในช6วง 1 - 
2 ป� เพราะใช�งบประมาณค6อนข�างมาก ในขณะเดียวกัน ความต�องการของประชาชนก็มีเพิ่มมากข้ึนตามลําดับ  
เช6น การก6อสร�าง  การปรับปรุง  การซ6อมแซม  ถนนหนทาง  รางระบายน้ํา  การขยายเขตไฟฟ;า ระบบประปา 
เป�นต�น  ปFญหาดังกล6าวไม6สามารถดําเนินการได�อย6างทั่วถึงทุกพื้นที่ตามที่กําหนดในแผนพัฒนา จึงจําเป�นต�องนํา
สภาพปFญหาความต�องการที่ยังมิได�ดําเนินการ และยืนยันความต�องการในแต6ละโครงการ มานําเสนอต6อประชาคม
หมู6บ�าน ประชาคมตําบล เพื่อบรรจุเข�ายุทธศาสตร3การพัฒนาของเทศบาล เพื่อนําไปจัดทําแผนพัฒนาสามป�ของ
เทศบาลปรับปรุงแก�ไขในป�ต6อไป 
 

2) ด�านเศรษฐกิจ 
  รัฐบาลชุดปFจจุบันได�พยายามแก�ไขปFญหาด�านเศรษฐกิจมาโดยตลอด แต6ก็ยังไม6สามารถแก�ไข
ปFญหาเศรษฐกิจให�ดีข้ึนมากนัก เนื่องจากสาเหตุปFญหาด�านอ่ืนๆ ที่ยังต�องรีบแก�ไขโดยด6วน  ประกอบกับประเทศ
ประสบกับภาวะเศรษฐกิจตกต่ําต6อเนื่องมาหลายป�  พืชผลทางการเกษตรราคาตกต่ํา  ทําให�รายได�ไม6เพียงพอต6อ
การดํารงชีพ เทศบาลจึงต�องเร6งส6งเสริมการลดรายจ6าย  สร�างรายได� สร�างอาชีพให�กับประชาชน พัฒนาฝ�มือและมี
การรวมกลุ6มพัฒนาผลิตภัณฑ3 โดยอาศัยภูมิปFญญาพื้นบ�านเพื่อจัดทําสินค�า  ของฝาก ของใช�  ของที่ระลึกต6างๆ มี
การส6งเสริมการตลาด การประชาสัมพันธ3ผ6านสื่อต6างๆ  เพื่อเพิ่มพูนรายได� และสนับสนุนให�ประชาชนดําเนินตาม
แนวเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงรัฐบาลและส6วนราชการในแต6ละระดับได�ส6งเสริมให�มีการดําเนินการตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง   
 

3) ด�านสาธารณสุข 
  ปFญหาสุขภาพของประชาชน เป�นปFญหาที่สําคัญและมีผลต6อการพัฒนาชุมชน ซ่ึงรัฐบาลได�ให�
ความสําคัญในการส6งเสริมสุขภาพของประชาชนให�มีสุขภาพดี โดยมีเครือข6ายความร6วมมือในการดําเนินงาน ได�แก6 
สํานักงานกองทุนหลักประกันสุขภาพแห6งชาติ ระดับตําบล   โรงพยาบาลส6งเสริมสุขภาพระดับตําบล  อาสาสมัคร
สารณสุขมูลฐาน(อสม.)  และงานด�านการแพทย3ฉุกเฉิน  เพื่อประสานการดําเนินงานด�านสุขภาพ และส6งเสริมการ
ดูแลสุขภาพในทุกด�าน รวมถึงการให�บริการทางด�านการแพทย3ฉุกเฉิน เพื่อความสะดวก รวดเร็วและรักษาชีวิตของ
ผู�ป`วยได�ทันท6วงที 
 

4) ด�านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 ปFจจุบันปFญหาด�านการศึกษา มีความสําคัญและจําเป�นอย6างยิ่งที่จะต�องเร6งส6งเสริม สนับสนุนให�

มีการพัฒนาทางด�านการศึกษา เพื่อยกระดับการพัฒนาด�านการศึกษาในพื้นที่ให�สามารถทัดเทียมกับสถานศึกษา
อ่ืนๆ  โดยเฉพาะศูนย3พัฒนาเด็กเล็กซ่ึงถ6ายโอนให�กับเทศบาล ปFจจุบันมีจํานวน 11 แห6ง ซ่ึงจากการประเมินจาก
หน6วยงานที่มาประเมินแต6ละป�นั้น  จะเห็นได�ว6า ยังมีปFญหาและความต�องการในการพัฒนา ปรับปรุง ให�ศูนย3ฯ  
 
 
เป�นไปตามมาตรฐาน เพื่อให�เกิดผลประโยชน3ในด�านต6าง ๆ เกิดข้ึนกับเด็กในศูนย3พัฒนา  และจากการประเมิน
อย6างเข�มของคณะกรรมการ จึงทําให�พัฒนาการด�านต6างๆ ของศูนย3พัฒนาเด็กเล็กดีข้ึนตามลําดับในทุกด�าน 



 การส6งเสริมด�านศาสนาและวัฒนธรรม ที่ผ6านมา  เทศบาลดําเนินการร6วมกับหน6วยงานหลักคือ 
สภาวัฒนธรรมตําบลบ�านแปะและคณะสงฆ3ในตําบลบ�านแปะ มีกิจกรรมดําเนินการต6อเนื่องทุกป�  เป�นการส6งเสริม
และรักษาวัฒนธรรมที่ดีงามไว�ให�ลูกหลานได�สืบต6อไป   

 
5) ด�านสังคม 
 ผลกระทบทางด�านเศรษฐกิจที่ผ6านมามีผลกระทบต6อสังคมเป�นอย6างมาก  เกิดปFญหาต6างๆ 

ตามมามากมาย เช6น การแพร6ระบาดของยาเสพติด  การพนัน  การยกพวกตีกัน  สังคมแตกแยกเป�นต�น ซ่ึงเป�น
มากในระดับประเทศจนถึงระดับท�องถ่ิน  และรัฐบาลก็ได�พยายามเข�มงวดกับหน6วยงานทุกระดับให�มีการ
ดําเนินการรณรงค3ป;องกันเพื่อแก�ไขปFญหายาเสพติด  และการดูแลสุขภาพอนามัยของผู�ป`วย  มีการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของกลุ6มผู�ด�อยโอกาส  คนชรา  มีการส6งเสริมให�ประชาชนหันมาใช�เวลาว6างให�เกิดประโยชน3  เพื่อสร�างความ
เข�มแข็งให�เกิดข้ึนในสังคมและประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 

 
6) ด�านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม 
 เทศบาลตําบลบ�านแปะได�เล็งเห็นปFญหาด�านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม โดยประชาชน

ยังขาดความรู�ความเข�าใจในการใช�ทรัพยากรอย6างประหยัด และขาดจิตสาธารณะในการบํารุงรักษาทรัพยากร 
ธรรมชาติ ทําให�เกิดปFญหาหมอกควันไฟป`า และจําเป�นต�องประสานกลุ6มเครือข6ายด�านสิ่งแวดล�อมในการดําเนนิงาน 
และเทศบาลฯ สนับสนุนงบประมาณดําเนินการบางส6วน  เพื่อแก�ปFญหาสิ่งแวดล�อมให�มีความสมดุลต6อไป 

 
7) ด�านการเมืองการบริหาร 

  รัฐบาลได�มีการกระจายอํานาจสู6ท�องถ่ิน เพื่อให�ประชาชนในท�องถ่ินเข�ามามีส6วนร6วมในการ
บริหารจัดการ และมีส6วนร6วมคิด ร6วมทํา ร6วมพัฒนาท�องถ่ิน เพื่อประโยชน3กับท�องถ่ินเอง  มีการพัฒนาด�าน
บุคลากร  ด�านเทคโนโลยีที่ทันสมัย ซ่ึงเป�นนโยบายเร6งด6วนของคณะผู�บริหารในการติดตั้งระบบ WIFI ทั้งตําบล  มี
การเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน  มีการจัดหาวัสดุ อุปกรณ3 เคร่ืองมือเคร่ืองใช�ต6างๆ  ให�สามารถปฏิบัติงานได�
รวดเร็วและทันสมัย  มีการเผยแพร6ผลการดําเนินงานให�ประชาชนได�รับทราบอย6างต6อเนื่อง   
 

การวิเคราะห3ศักยภาพเพื่อประเมินสภาพการพัฒนาในปFจจุบันและโอกาสพัฒนาในอนาคตของ
เทศบาลตําบลบ�านแปะ เป�นการประเมินถึงโอกาสและภาวะคุกคามหรือข�อจํากัดเป�นสภาวะแวดล�อมภายนอก ซ่ึงมี
ผลกระทบต6อการพัฒนาท�องถ่ิน รวมถึงจุดแข็งและจุดอ6อนเป�นสภาวะแวดล�อมภายในที่มีผลต6อการพัฒนาท�องถ่ิน 
โดยใช�เทคนิคการ SWOT เพื่อพิจารณาศักยภาพการพัฒนาของเทศบาลตําบลบ�านแปะในภาพรวมดังนี้  
 

  จุดแข็ง 
   - ด�านการบริหารจัดการและความต�องการของประชาชน  ประชาชนมีความต�องการ ผู�นาํ/
ผู�บริหารที่สนับสนุนแนวคิดและกําหนดนโยบายในการพัฒนาในด�านโครงสร�างพืน้ฐานอย6างต6อเนื่อง โดยเฉพาะ
โครงการที่เกินขีดความสามารถของท�องถ่ิน 
   - งบประมาณ เคร่ืองมือ ในการดําเนินงานด�านโครงสร�างพื้นฐาน มีความพร�อมและมีแหล6ง
อุตสาหกรรมโรงโม6หิน  กิจการดูดทราย  มีแม6น้ําสายหลัก 3 สาย ซ่ึงเป�นต�นทุนทีไ่ด�เปรียบ  
   -  เทคนิคการบริหารงาน ผู�บริหารมีการบริหารงานที่ครบวงจร  มีเครือข6ายการทํางาน ทํางาน    
เป�นทีม มีการระดมสมองจากผู�นําต6างๆ มีต�นทุนทางความคิด  มีการประสานงาน  การติดตามประเมินผล และมีการนํา
ผลการดําเนินงานมาปรับปรุงและพัฒนางานต6างๆ อยู6เสมอ 
   
 
 - มีศูนย3บริการประชาชนต6างๆ เช6น ที่จะสามารถดําเนินกิจกรรม และขับเคลื่อนการดําเนินงานให�เป�นไปตาม
นโยบายของคณะผู�บริหาร 



   - ตําบลบ�านแปะอยู6ติดกับอําเภอฮอด ทําให�โอกาสการขยายตัวทางเศรษฐกิจในตําบลบ�านแปะมี
อัตราสูงข้ึนอย6างต6อเนื่อง 
   - มีแหล6งทรัพยากรที่ใช�ประกอบกิจการอุตสาหกรรม ทําให�มีรายได�จัดสรรค6าภาคหลวงแร6ในอัตราที่
สูงข้ึน 
   - มีประวัติศาสตร3อันยาวนาน มากว6า 400 ป� จึงเป�นสิ่งดึงดูดความสนใจ เกิดการเรียนรู� และ
อนุรักษ3คุณค6าทางประวัติศาสตร3 ประกอบกับมีกลุ6มชนเผ6าในพื้นที่ราบสูง จึงเกิดความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
ประเพณี และภาษา  
   - มีแหล6งภูมิปFญญาที่หลากหลาย สามารถผลิตสินค�าหรือบริการที่สามารถนําไปสู6การจ�างงานและ
สร�างรายได�ให�กับชุมชน เช6น ไม�แกะสลัก การจักสาน การนวดแผนโบราณ  ยาหมอเมือง  การขับร�องซอพื้นเมือง เป�นต�น 
   - มีความพร�อมในด�านอาคาร  สถานที่ สําหรับจัดกิจกรรม หรือประชุม อบรมต6างๆ   
   

จุดอ,อน 
  - โครงการต6างๆ มีจํานวนมาก และใช�งบประมาณค6อนข�างสูง โดยเฉพาะโครงการที่ เกินขีด
ความสามารถของเทศบาล  จึงไม6สามารถแก�ไขปFญหาได�ทั่วถึง   
  - ระบบฐานข�อมูลด�านต6างๆ  มีการจัดเก็บที่ไม6เป�นระบบ ทําให�ไม6สะดวกต6อการใช�งาน  หรือไม6มีการ
ปรับปรุงแก�ไขข�อมูลให�เป�นปFจจุบัน  
  -  สัดส6วนของบุคลากรมีจํานวนไม6สอดคล�องกับปริมาณงานที่เพิ่มมากข้ึน   การมอบหมายงานต6างๆ 
ไม6สามารถดําเนินการตามที่กําหนด ทําให�ขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทํางาน 
  - การส6งเสริมและพัฒนาในด�านกลุ6มอาชีพต6างๆ มีน�อย กิจกรรมไม6ต6อเนื่อง  
  - แหล6งท6องเที่ยวในตําบลมีน�อยและขาดการส6งเสริมสนับสนุนการท6องเที่ยว 
  - หมู6บ�านที่เสี่ยงต6อการเกิดภัยธรรมชาติตลอดทั้งป�   

โอกาส 
- คณะผู�บริหารมีเครือข6ายการทํางานที่หลากหลาย  ทําให�การประสานงานโครงการต6างๆ มี

โอกาสได�รับการสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาอย6างต6อเนื่อง   
- ทรัพยากรในพื้นที่มีจํานวนมาก เป�นฐานในการพัฒนารายได� โดยดูจากสัดส6วนภาษีของรัฐบาลที่

จัดเก็บแล�วแบ6งให�เทศบาลตําบลมีเพิ่มมากข้ึน 
- มีสนามกีฬากลางประจําตําบลที่มีขนาดมาตรฐาน มีประชาชนมาออกกําลังกายเป�นประจํา หรือ

สามารถรองรับการจัดกิจกรรมต6างๆ  
-  ตําบลบ�านแปะมีแหล6งท6องเที่ยวทางประวัติศาสตร3 เหมาะสําหรับที่จะพัฒนาเป�นแหล6ง

ท6องเที่ยวของตําบล  ให�คนภายนอกตําบลได�รู�จัก และมาเที่ยวชม  เป�นการสร�างงานและสร�างรายได�ให�กับประชาชน
ในพื้นที่ เช6น  ถํ้าตอง  วัดบ�านแปะ เวียงหิน การบูรณะโบราณสถานในพื้นที่  เป�นต�น 

-  เทศบาลมีการส6งเสริมในด�านการเกษตรอย6างต6อเนื่อง โดยมีที่ปรึกษาทางวิชาการจากมหาวิทยาลัย 
แม6โจ� จ.เชียงใหม6   
 

ปPญหาอุปสรรคหรือข�อจํากัด 
  - ปFญหาเสถียรภาพของรัฐบาล ความไม6ชัดเจนของนโยบายละงบประมาณ ทําให�ผู�ปฏิบัติงานขาด
ความต6อเนื่องในการทํางาน ปFญหาการเมือง ตลอดจนการชุมนุมของกลุ6มต6างๆ ที่มีความขัดแย�งทางความคิด ส6งผล
กระทบต6อการผลักดันงบประมาณมาพัฒนาท�องถ่ิน 
  - ระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข�องกับท�องถ่ิน มีการปรับปรุงอย6างต6อเนื่อง ซ่ึงบางเร่ืองไม6สามารถ
ดําเนินการได�  ในขณะที่ภารกิจต6างๆ ได�ถ6ายโอนมาให�ท�องถ่ินแล�ว  ทําให�การดําเนินงานไม6คล6องตัว  เกิดความล6าช�าใน
การทํางาน  
 
 



  - การจัดสรรงบประมาณของรัฐบาลลดลง เปลี่ยนแปลงตามรัฐบาล เป�นอุปสรรคต6อการจัดทํา
งบประมาณรายจ6ายประจําป� และงบประมาณไม6เพียงพอต6อการบริหารงาน  
  -  ปFญหาเยาวชน ทะเลาะ  วิวาท  รวมกลุ6มตีกัน ยิงกัน สร�างความเดือดร�อนให�กับครอบครัว และ
สังคมรอบข�าง  ควรจะมีการจัดตั้งสภาเด็กและเยาวชนในระดับตําบลที่ เข�มแข็ง โดยศึกษา อปท.อ่ืน  ที่ประสบ
ความสําเร็จมาแล�ว  จะทําให�การส6งเสริมกิจกรรมต6าง ๆ ของเด็กและเยาวชนมีเป;าหมายที่ชัดเจน   
  -  พื้นที่ในเขตรับในเขตผิดชอบมีมาก  ทําให�การส6งเสริมและพัฒนาในด�านต6างๆ ไม6ทั่วถึง 
  -  การขาดแรงจูงใจ หรือขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร ถือเป�นกลไกที่สําคัญอีกประการ
หนึ่ง ที่จะช6วยขับเคลื่อนให�งานต6างๆ ดําเนินไปด�วยความเรียบร�อย บรรลุวัตถุประสงค3ขององค3กร   
  - มลพิษจากกิจการหรือสถานประกอบการต6างๆ  

 

2.2 การประเมินผลการนําแผนพัฒนาไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ 
ตารางแสดงจํานวนแผนงาน/โครงการ และงบประมาณในการพัฒนาท�องถิ่น ประจําป� 2557 

ยุทธศาสตรBการพัฒนา 

จํานวนโครงการ
ในแผนพัฒนา

ประจําป� 
(โครงการ) 

จํานวนโครงการ
ท่ีดําเนินการจริง 

(โครงการ) 
ร�อยละ 

จํานวน
งบประมาณใน
แผนพัฒนา
ประจําป� 

(โครงการ) 

จํานวน
งบประมาณท่ี 
ดําเนินการจริง 

(โครงการ) 

ร�อยละ 

การพัฒนาเศรษฐกิจอย6าง
สมดลุ และยั่งยืนตาม
แนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียง   

26 24 92.30 4,664,000.00 4,272,900.00 91.61 

การพัฒนาสังคมและ
คุณภาพชีวิต 

66 46 69.69 12,060,800.00 7,021,558.59 58.21 

การสร�างความมั่นคง 
ปลอดภัย และความสงบ
สุขของประชาชน 

4 1 25 1,030,000.00 170,000.00 16.50 

การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล�อม 

31 25 80.64 564,000.00 358,000.00 63.47 

การบริหารจัดการภาครัฐ
ตามหลักธรรมาภิบาล 

28 12 42.85 3,677,500.00 1,257,983.75 34.20 

 155 108  21,996,300.0013,080,442.34  
 
 
3.2  ประเมินประสิทธิผลของแผนพัฒนาท�องถิ่นในเชิงคุณภาพ 
 เทศบาลตําบลบ�านแปะได�ติดตามและประเมินผลการดําเนินการตามแผนของแต6ละแผนงาน/โครงการ 
ของเทศบาลตําบลบ�านแปะ มองว6าสามารถตอบสนองความต�องการและแก�ไขปFญหาของประชาชน บรรลุ
วัตถุประสงค3ของการพัฒนาตามที่ได�กําหนดไว�มากน�อยเพียงใด  โดยนําเสนอเป�นภาพรวมของแต6ละยุทธศาสตร3การ
พัฒนา ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 



1. ยุทธศาสตรBการพัฒนาเศรษฐกิจและการท,องเที่ยวอย,างย่ังยืนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง   
      มีวัตถุประสงคB  

1. เพื่อส6งเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการแหล6งท6องเที่ยวในตําบล ให�เป�นชุมชนแห6ง
วัฒนธรรม น6าอยู6 น6าเที่ยว 

2. เพื่อส6งเสริมและพัฒนาอาชีพ และเพิ่มพูนองค3ความรู� ต6อยอดผลิตภัณฑ3โดยใช�ภูมิปFญญา
ท�องถ่ินสู6การผลิตเชิงสร�างสรรค3 เพื่อให�มีรายได�อย6างยั่งยืน 

3. เพื่อส6งเสริมและพัฒนาให�ก�าวสู6ความเป�นผู�นําด�านความหลากหลาย ในการผลิตด�าน
การเกษตร และอุตสาหกรรมแปรรูป 

 
                    สรุปผลการพัฒนา   

1. ส6งเสริมสนับสนุนการก6อสร�าง ปรับปรุง  ซ6อมแซม ถนนลาดยาง ถนนคอนกรีต และถนน
ลูกรังในพื้นที่ เพื่อความสะดวกปลอดภัย การสัญจรไปมาสะดวก 

2. ส6งเสริมสนับสนุนการก6อสร�างสะพาน รางระบายน้ํา  ท6อระบายน้ํา  คลองส6งน้ํา เพื่อ
สนับสนุนทางด�านการเกษตร 

3. ส6งเสริมสนับสนุนการติดตั้งก่ิงโคมไฟ ส6องสว6างบริเวณสองข�างทาง เพื่ออํานวยความสะดวก
แก6ผู�สัญจรไปมา และความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย3สินในช6วงเวลากลางคืน 

4. กิจกรรมส6งเสริมอาชีพกลุ6มสตรีตําบลบ�านแปะ จํานวน 20 หมู6บ�าน  
5. จัดอบรมให�ความรู�และส6งเสริมการเกษตรอินทรีย3 
6. เพิ่มศักยภาพและพัฒนากลุ6มอาสาพัฒนาการเกษตรตําบลบ�านแปะ 
7. เพิ่มศักยภาพและพัฒนาศูนย3บริการและถ6ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบลบ�านแปะ 
8. กิจกรรมส6งเสริมเกษตรอินทรีย3และฟghนฟูสิ่งแวดล�อม 
9. กิจกรรมส6งเสริมการปลูกผักพื้นบ�านเพื่อแก�ไขปFญหาสารพิษตกค�าง 
10. กิจกรรมส6งเสริมการเพาะเลี้ยงสัตว3น้ํา  
11. ส6งเสริมการรวมกลุ6มเกษตรกรกลุ6มลําไยตําบลบ�านแปะ 
12. ส6งเสริมการผลิตและพัฒนาลําไยคุณภาพ 

 
2. ยุทธศาสตรBการพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต   

มีวัตถุประสงคB 
1. พัฒนาคุณภาพชีวิตและการเข�าถึงบริการด�านสาธารณสุข 
2. สร�างสังคมแห6งการเรียนรู� ส6งเสริมและพัฒนาด�านการศึกษา 
3. ส6งเสริม สืบสานและอนุรักษ3ประเพณีวัฒนธรรม และภูมิปFญญา  
4. ส6งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และ จิตสาธารณะ 
5. เสริมสร�างความเข�มแข็งของสถาบันทางสังคม (พัฒนาศักยภาพคนให�พร�อมรับกับการ

เปลี่ยนแปลง)  
            สรุปผลการพัฒนา   

1. จัดกิจกรรมรณรงค3ป;องกันโรคติดต6อ 
2. ส6งเสริม/สนบัสนุนกิจกรรมของกลุ6ม อสม. 
3. สนับสนนุกองทุนหลักประกันสขุภาพระดับตาํบล   
4. จัดบริการหน6วยกู�ชีพกู�ภัยและการแพทย3ฉุกเฉิน 
5. สนับสนนุค6าใช�จ6ายในการบริหารสถานศึกษาของศูนย3พฒันาเดก็เล็ก จํานวน 11 แห6ง 
6. สนับสนนุอาหารกลางวัน และอาหารเสริม (นม) ให�แก6โรงเรียนในพื้นที่ จาํนวน 8 แห6ง และ

ศูนย3พัฒนาเด็กเล็ก จํานวน 11 แห6ง   
 

7. ส�งเสริมกิจกรรมการพัฒนาศักยภาพผู)สูงอายุตําบลบ)านแปะ 



8. ส�งเสริมและพฒันาคุณภาพชีวิตผู)สูงอายุและผู)พิการ  
9. สนับสนนุกิจกรรมการป3องกันและแก)ไขปJญหายาเสพติด และบาํบัดผู)ที่ติดยาเสพติด 

10. ส�งเสริมสนบัสนุนการป3องกันและส�งเสริมอนามัยของประชาชน 
11. อุดหนุนโรงเรียนในเขตตําบลบ�านแปะ จาํนวน 8 แห6ง ตามโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน  
12. ส6งเสริมและสนับสนุนการจัดงานประเพณีต6างๆ และกิจกรรมทางศาสนาวัฒนธรรม ประเพณี

ที่ดีงามของท�องถ่ิน เช6น ทําบุญตักบาตรในวันข้ึนป�ใหม6  รดน้ําดําหัวผู�สูงอายุ วันเด็ก วัน
สงกรานต3 วันลอยกระทง  กิจกรรมธรรมสัญจร ประเพณีป�ใหม6ม�ง บรรพชาสามเณร ภาคฤดู
ร�อนเป�นต�น 

13. ส6งเสริมกิจกรรมในวันสําคัญทางพุทธศาสนา     
14. ส6งเสริมการปฏิบัติธรรมเข�ารุกขมูล มีกิจกรรมพิธีทางศาสนา ทําบุญตักบาตร ฟFงเทศน3   
15. ส6งเสริมประเพณีสรงน้ําพระธาตุในตําบลบ�านแปะ 
16. ส6งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมมหกรรมผ�าฝ;ายทอมือ ของดีจiอมตอง  
17. ส6งเสริมการอนุรักษ3 ส6งเสริมวัฒนธรรมองค3กรปกครองส6วนท�องถ่ินจังหวัดเชียงใหม6 
18. ส6งเสริมสนับสนุนการจัดงานมหกรรมไม�ดอกไม�ประดับของจังหวัดเชียงใหม6 
19. ส6งเสริมสนบัสนุนการจัดงานรัฐพิธีสําคัญของทางราชการ 
20. ส6งเสริมจัดกิจกรรมอบรมคุณธรรมจริยธรรมสําหรับพนักงานเทศบาล  
21. ส6งเสริมการแข6งขันกีฬาเยาวชน และประชาชนตาํบลบ�านแปะ 
22. ส6งเสริมสนบัสนุนการดูแลสุขภาพและการออกกําลังกาย 
23. ส6งเสริมกิจกรรมรณรงค3และป;องกันปFญหายาเสพติดของคณะกรรมการหมู6บ�าน 
24. ส6งเสริมและพฒันาศักยภาพเยาวชนตาํบลบ�านแปะ 

 
3. ยุทธศาสตรBการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อมและพลังงานสะอาด 

มีวัตถุประสงคB 
1. ส6งเสริมการมีส6วนร6วมในการอนุรักษ3ฟghนฟู ป;องกันและการใช�ประโยชน3 ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล�อมอย6างยั่งยืน 
2. เสริมสร�างความร6วมมือและ เครือข6ายในการ ป;องกัน ควบคุม ลดและขจัดมลพิษ 
3. พัฒนาเทคโนโลยีและเพิ่มประสิทธิภาพ การอนุรักษ3พลังงาน และการใช�พลังงานทดแทน ให�

เหมาะสมและยั่งยืน 
 

     สรุปผลการพัฒนา   
1. ส6งเสริมการปลูกต�นไม�เพื่อเพิ่มพื้นที่สีเขียว 
2. ส6งเสริมการทําฝายชะลอน้าํเพื่อกักเก็บน้ําไว�ใช�ในฤดูแล�ง 
3. ส6งเสริมการอนุรักษ3ทรัพยากรธรรมชาติและการจัดทําแนวป;องกันไฟปา̀ การชิงเผา ลดปFญหา

หมอกควันไฟป`า 
4. ส6งเสริมสนบัสนุนการกําจดัขยะ การลดปริมาณขยะมูลฝอย  
5. ส6งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมคัดแยกขยะก6อนทิ้ง 

 
 
 
 
 
 

 



4. ยุทธศาสตรBการสร�างความม่ันคงปลอดภัย และความสงบสุขของประชาชน 
มีวัตถุประสงคB 
1. บูรณาการหน6วยงานด�านความม่ันคง และส6งเสริมสนบัสนุนความร6วมมือ ทุกภาคส6วนเพื่อ

แก�ไขปFญหา 
 

สรุปผลการพัฒนา   
1. กิจกรรมการจัดฝaกทบทวน และซักซ)อมงานป3องกันและบรรเทาสาธารณภัย   
2. สนับสนนุการจัดทาํ SAFETY ZONE   
3. ส�งเสริมเสริมสนับสนนุการพัฒนาศักยภาพบุคลากรผู)ปฏิบัติงานด)านกู)ชีพกู)ภัยฯ  
4. ส�งเสริมการรณรงค�เพื่อลดอุบัติเหตุบนถนน หมายเลข 108 
5. ส�งเสริมสนบัสนุนการป3องกันและลดอุบัติเหตุทางถนนหมายเลข 108 
6. ส�งเสริมสนบัสนุนการดาํเนินงานด)านมวลชนสัมพันธ� 
7. ส�งเสริมสนบัสนุนด)านความร�วมมือดําเนินกิจกรรมความร�วมมือกับอําเภอ/จังหวัด    

 
5. ยุทธศาสตรBการพัฒนาการปรับปรุงระบบบริหารจดัการ 

                    มีวัตถุประสงคB 
1. เพื่อพัฒนาความสามารถบุคลากร มุ6งเน�นจริยธรรม พัฒนาอุปกรณ3  ด�าน IT และการ

ให�บริการที่เป�นเลิศ  
2. ส6งเสริมระบอบประชาธิปไตยแบบมีส6วนร6วมในทุกภาคส6วน  
3. ขับเคลื่อนยุทธศาสตร3เชิงบูรณาการ 

 
     สรุปผลการพัฒนา   

1 ส6งเสริมสนบัสนุนการเพิ่มประสทิธิภาพการจัดการศูนย3การเรียนรู� ICT ชุมชน 
2 ส6งเสริมสนบัสนุนการจัดทํา ปรับปรุง และพัฒนาเวปไซต3ของเทศบาล   
3 สนับสนนุกิจกรรมเทศบาลพบประชาชน (เทศบาลสัญจร) 
4 ส6งเสริมการอบรมความรู�ทางกฎหมายที่จําเป�นต6อชีวิตประจําวัน สําหรับประชาชนทั่วไปและบุคลากร

ของเทศบาล  
5 ส6งเสริมสนบัสนุนการสร�างความปรองดองและสมานฉันท3 ประป� 2559         
6 ส6งเสริมสนับสนุนกิจกรรมการปกป;องสถาบันสมานฉันท3คนในชาติ 
7 ส6งเสริมสนับสนุนการส6งเสริมการทบทวนและจัดทําแผนชุมชน 
8 ส6งเสริมสนับสนุนการประชุมประชาคมระดับหมู6บ�านและระดับตําบล 
8. ส6งเสริมการฝkกอบรม ทัศนะศึกษา ศึกษาดูงาน หน6วยงานต�นแบบในการบริหารจัดการ

สาธารณะ ของผู�แทนชุมชนเทศบาลตําบลบ�านแปะ 
9. สนับสนุนการดําเนินงานเพิ่มประสิทธิภาพศูนย3ข�อมูลข6าวสารขององค3กรปกครองส6วนท�องถ่ิน

และศูนย3ประสานแผนพัฒนาท�องถ่ินอําเภอจอมทอง   
10. ส6งเสริมสนับสนุนกิจกรรมการสนับสนุนการเลือกตั้ง 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส,วนที่  3 
การนําแผนพัฒนาสามป�ไปสู,การปฏิบัต ิ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

 
 

ส,วนที่ 3 
การนําแผนพัฒนาสามป�ไปสู,การปฏิบัต ิ

 

3.1 แนวทางการพัฒนาหรือกลยุทธBตามแผนยุทธศาสตรBการพัฒนา 
 

วิสัยทัศนB (Vision) 
จากการประมวลข�อมูลที่เก่ียวข�องซ่ึงมีผลต6อการพัฒนาตําบลบ�านแปะ นโยบายผู�บริหาร ทิศทางในการ

พัฒนาระดับจังหวัดและระดับประเทศ ตลอดจนปFจจัยและสถานการณ3ในอนาคตที่มีผลต6อการพัฒนา เพื่อมุ6งแก�ไข
ปFญหา ความเดือดร�อนของประชาชนให�มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน โดยเน�นการจัดบริการสาธารณะต6างๆ ซ่ึงเป�นงานใน
หน�าที่และภารกิจที่ได�รับการถ6ายโอนจากหน6วยงานภาครัฐ จึงสามารถกําหนดเป�นวิสัยทัศน3ของการพัฒนาตําบล   
บ�านแปะ ดังนี้ 

 “มีศักยภาพด�านการบริหาร  เน�นบริการสาธารณะ  ประชาชนอยู,ดีกินดี  ตามวิถีพอเพียง” 

 
พันธกิจ (Mission) 

 1. สนับสนุนและเสริมสร�างความเข�มแข็งในภาคการเกษตรและเพ่ิมมูลค6าผลผลิตทาง
การเกษตร 

 2. ส6งเสริมด�านการท6องเท่ียวในชุนชนให�เป�นท่ีรู�จัก 
3. พัฒนาโครงสร�างพ้ืนฐาน  สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
4. ส6งเสริมคุณภาพชีวิต และการแก�ไขปFญหาสังคม 
5. การรักษาความสงบเรียบร�อยและการป;องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
6. ส6งเสริมอนุรักษ3ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม และพลังงานสะอาด 
7. การพัฒนาองค3กรและการบริหารจัดการบ�านเมืองท่ีดี 
8. ส6งเสริมการศึกษา ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปFญญาท�องถ่ิน 
9. ส6งเสริมการดําเนินงานตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

 

เป\าประสงคBโดยรวม 
1. เพ่ิมประสิทธิภาพระบบการผลิตจากการเกษตรในชุมชนท่ีมีความเข�มแข็งและพ่ึงตนเองได�  
2. พัฒนาแหล6งท6องเท่ียวในตําบลให�เป�นท่ีรู�จัก 
3. โครงสร�างพ้ืนฐาน  สาธารณูปโภค และสาธาณูปการมีคุณภาพ ได�มาตรฐาน 
4. การพัฒนาคุณภาพชีวิตแก6เด็ก  สตรี  คนชรา ผู�ด�อยโอกาส และการสงเคราะห3ต6างๆ มี

ทิศทางท่ีดีข้ึน 
5. การป;องกันและบรรเทาสาธารณภัยในชีวิตและทรัพย3สินเป�นไปอย6างมีประสิทธิภาพ 

ประชาชนได�รับการคุ�มครอง ดูแล 
6. การบริหารจัดการด�านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม และพลังงานสะอาด เป�นระบบ

และมีการขยายเครือข6ายการทํางาน 



7. มีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ  บุคลากรได�รับการส6งเสริมและ
พัฒนาความรู�ความสามารถให�สอดคล�องกับสภาวการณ3ปFจจุบัน รวมถึงการมีส6วนร6วมของ
ทุกภาคส6วน มีการใช�เทคโนโลยีท่ีทันสมัย   

 
 

8. การบริหารจัดการด�านการศึกษา ควบคู6กับการมีส6วนร6วมในการสืบสานประเพณี  ศิลปะ 
วัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปFญญาท�องถ่ิน 

9. ยึดแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินงาน 
 
๒) ยุทธศาสตรBการพัฒนาและแนวทางการพัฒนาในช,วงสามป� 
    (ปรับปรุงใหม6ให�สอดคล�องกับยุทธศาสตร3ของอําเภอจอมทอง และของจังหวัดเชียงใหม6) ๕ ยุทธศาสตร3 ดังนี ้

๑. การพัฒนาเศรษฐกิจและการท6องเที่ยวอย6างยั่งยนืตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง   
๒. การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต   
๓. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม และพลังงานสะอาด 
๔. การสร�างความม่ันคงปลอดภัย และความสงบสุขของประชาชน 
๕. การบริหารจัดการแบบมีส6วนร6วม ตามหลักธรรมาภิบาล  

 
คําอธิบายยทุธศาสตร3และแนวทางการพัฒนาของเทศบาลตาํบลบ�านแปะ (ปรับปรุงใหม6) ในหน�าถัดไป 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 



คําอธิบายยุทธศาสตรBและแนวทางการพัฒนาของเทศบาลตําบลบ�านแปะ 
(ปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๕8) 

ประเด็นยุทธศาสตรB 
แนวทางการพัฒนา 
(กระบวนงานหลัก) 

กระบวนงานย,อย 
หน,วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๑. การพัฒนาเศรษฐกิจ
และการท,องเที่ยวอย,าง
ยั่งยืนตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง   

1. ส6งเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการ
แหล6งท6องเที่ยวในตําบล ให�เป�นชุมชน
แห6งวัฒนธรรม น6าอยู6 น6าเที่ยว 

 

๑. การพัฒนาสินค�าและการบริการทางการท6องเที่ยว : การปรับปรุงและพัฒนาแหล6งท6องเที่ยวให�เหมาะสม น6า
เที่ยว, เสริมสร�างการท6องเที่ยวทางเลือกใหม6(เชิงอนุรักษ3), อนุรักษ3วัฒนธรรมแบบมีส6วนร6วม เน�นความเป�นเอกลักษณ3 สร�าง
การมีส6วนร6วมให�คนท�องถิ่นร6วมกันพัฒนาการท6องเที่ยว 

๒. การพัฒนาการสนับสนุน  : การปรับปรุงโครงสร�างและบริการพื้นฐาน , พัฒนาบุคลากรให�มีคุณภาพ 

สํานักปลดัเทศบาล 

กองช6าง 

กองสวัสดิการสังคม 

 2. ส6งเสริมและพัฒนาอาชีพ และเพิ่มพูน
องค3ความรู� ต6อยอดผลิตภัณฑ3  โดยใช�
ภูมิป Fญญาท �องถิ่นสู 6การผลิตเชิงสร�าง
สรรค3 เพื่อให�มีรายได�อย6างยั่งยืน 

 

๑. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการกลุ6มวิสาหกิจชุมชน : พัฒนาผู�ประกอบการและเครือข6าย เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถบนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียงแบบก�าวหน�า พึ่งพาตนเอง 

๒. การสร�างมาตรฐานและคุณภาพสินค�า : การพัฒนาทิศทางการสื่อสาร ทิศทาง ตลาด การค�าและการลงทุน 

๓. การพัฒนาการออกแบบสินค�าและบรรจุภณัฑ3 : การพัฒนาแนวคิดด�านการออกแบบเพื่อความแตกต6าง,      
บูรณาการหน6วยงานเพื่อส6งเสริมสนับสนุนวิสาหกจิชุมชนด�านการออกแบบ 

๔. การพัฒนาการตลาดและช6องทางการกระจายสินค�าชุมชน : สร�างโอกาสการนําเสนอสินค�า, การส6งเสริมการ
พัฒนาช6องทางใหม6ๆ ในการกระจายสินค�าอย6างต6อเนื่อง 

สํานักปลดัเทศบาล 

กองสวัสดิการสังคม 

 ๓. ส6งเสริมและพัฒนาให�ก�าวสู6ความเป�นผู�นํา
ด�านความหลากหลาย ในการผลิตด�าน
การเกษตร และอุตสาหกรรมแปรรูป  

 

๑. พัฒนาองค3ความรู�ในทุกภาคส6วนการเกษตร : ส6งเสริมและพัฒนาภูมิปFญญา, ยกระดับผลผลิตทางการเกษตรที่เป�น
มิตรกับสิ่งแวดล�อม, สร�างมาตรฐานผลิตภัณฑ3ทางเกษตรร6วมกัน 

๒. การพัฒนากลุ6มองค3กรเครือข6ายเกษตรกร : สร�างความเข�มแข็งให�กบัผู�ประกอบการที่เป�นเกษตรกร, จัดส6งเสริม
การจัดการความรู�ร6วมกันในเครือข6าย,แลกเปลี่ยนเรียนรู�ร6วมกันในเครือข6าย 

๓. การพัฒนาปFจจัยพื้นฐานและเทคโนโลยีทางการเกษตร : การป;องกันและแก�ไขปFญหาทางการเกษตร, พัฒนา
โครงสร�างพื้นฐาน และปFจจยัการผลิตทางการเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตร, สร�างความพร�อมด�านเทคโนโลยี
สารสนเทศ(ICT 

๔. การสร�างโอกาสทางการตลาด : ศึกษาโอกาส แนวโน�มทางการตลาดของสินค�าทางการเกษตร, การตลาด การ
ประชาสัมพันธ3เชิงรุกเพื่อสร�างช6องทางและภาพลักษณ3ที่ดี, สร�างกลไกลดความผันผวนของราคาสินค�าเกษตร 

๕. การสร�างมลูค6าเพิ่มให�กับสินค�าเกษตร : เชื่อมโยงงานวิจัยจากสถาบันการศึกษากับภาคเกษตร, ส6งเสริมการเพิ่ม
มูลค6าผลผลิตทางการเกษตร, ส6งเสริมการแปรรูปสินค�าเกษตรสู6สินค�าอุตสาหกรรม 

สํานักปลดัเทศบาล 

กองช6าง 

กองสวัสดิการสังคม 



ประเด็นยุทธศาสตรB 
แนวทางการพัฒนา 
(กระบวนงานหลัก) 

กระบวนงานย,อย 
หน,วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

๒. การพัฒนาสังคมและ
คุณภาพชีวิต   

1. สร�างสังคมแห6งการเรียนรู� ส6งเสริม
และพัฒนาการศึกษา และเข�าถึงการ
บริการด�านสาธารณสุข 

 

 

 

๑. การส6งเสริมการเรียนรู�ตลอดชีวิต: การพัฒนาด�านการศึกษา  ส6งเสริมการเรียนรู�ตลอดชีวิต  ความเป�นเลิศด�าน
การศึกษา  

๒. การพัฒนาศักยภาพและความพร�อมของคน ครอบครัวและชุมชน : พัฒนาคนให�มีความรู� มีคุณภาพ เข�มแข็ง
และพึ่งพาตนเองได�, เสริมสร�างระบบสาธารณสุข และสุขภาวะแบบองค3รวม, เสริมสร�างความเข�มแข็งของครอบครัว, สร�าง
หลักประกันความมั่นคงในชีวิต, เตรียมความการเข�าสู6สังคมผู�สูงอายุ 

๓. ส6งเสริมเครือข6ายและการมีส6วนร6วมทางสังคมของทุกภาคส6วน : เชื่อมโยงความเป�นเลิศทางสังคมด�าน
สาธารณสุข และอัตลักษณ3ล�านนา สู6เครือข6ายปฏิบัติการในพื้นที่, สนับสนุนกิจกรรมทางสังคมในชุมชน, ส6งเสริมการมีส6วน
ร6วมของภาคประชาชน 

สํานักปลดัเทศบาล 

กองช6าง 

กองการศึกษา 

กองสวัสดิการสังคม 

 2. ส6งเสริม สืบสานและอนุรักษ3ประเพณี
วัฒ นธรรม  และ ภู มิป Fญ ญ าพื้ นบ� าน 
รวมถึง ส6งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และ 
จิตสาธารณะ 

๑. การส6งเสริมการเรียนรู�หลักศาสนา วัฒนธรรม และการใช�ชีวิตแบบพอเพียง : การพัฒนาระบบการจัดการ
ความรู�ตามหลักศาสนา ส6งเสริมคุณธรรม จริยธรรมจรรยา อนุรักษ3และสืบสานวัฒนธรรม  ความพอเพียงและนําไปใช�ในการ
ดําเนินชีวิต, ส6งเสริมการเรียนรู�ตลอดชีวิต  ส6งเสริมและพัฒนาอัตลักษณ3ล�านนา ภูมิปFญญาท�องถิ่น )  

 

 

 3. เสริมสร�างความเข�มแข็งของสถาบัน
ทางสังคม (พัฒนาศักยภาพคนให�พร�อม
รับกับการเปลี่ยนแปลง)  

๓. ส6งเสริมเครือข6ายและการมีส6วนร6วมทางสังคมของทุกภาคส6วน : เชื่อมโยง บูรณาการเครือข6ายการทํางาน    
ทุกภาคส6วน  เครือข6ายปฏิบัติการในพื้นที่, สนับสนุนกิจกรรมทางสังคมในชุมชน, ส6งเสริมการมีส6วนร6วมของภาคประชาชน 

 

๓ . ก ารบ ริห ารจั ด ก าร
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล�อมและพลังงาน
สะอาด 

 

๑.  ส6งเสริมการมีส6วนร6วมในการอนุรักษ3
ฟ ghน ฟู  ป ;องกันและการใช �ประโยชน 3 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อมอย6าง
ยั่งยืน 

 

๑. สร�างระบบการอนุรักษ3ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อมอย6างมีส6วนร6วมกับทุกภาคส6วน : การป;องกัน 
รักษา ฟghนฟูสภาพและใช�ประโยชน3ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อมอย6างยั่งยืน, ส6งเสริมการอนุรักษ3ทรัพยากรฯ ตามแนว
พระราชดําริ, การเพิ่มประสิทธิภาพปFจจัยในการจัดการทรัพยากรฯ (๔M) 

2. เพิ่มพื้นที่สีเขียวและรักษาต�นไม�ในเมืองรักษาและเพิ่มพื้นที่ป̀าในตําบลบ�านแปะ : สร�างเครือข6ายชุมชนใน
การพัฒนาและเพิ่มพื้นที่สีเขียว, ส6งเสริมกิจกรรมที่เปYดให�ประชาคมได�ร6วมเป�นเจ�าภาพ 

3. พัฒนาการจัดการของเสีย โดยการมีส6วนร6วมของชุมชน : สร�างความตระหนักในปFญหาการจัดการของเสีย, 
เสริมสร�างและแลกเปลี่ยนเรียนรู�ในการจัดการของเสียโดยไม6เผา, เสริมสร�างศักยภาพขององค3กร เพื่อการบริหารจัดการ
ทรัพยากร(๔M) ในการจัดการของเสีย 

 

สํานักปลดัเทศบาล 

กองช6าง 

 



ประเด็นยุทธศาสตรB 
แนวทางการพัฒนา 
(กระบวนงานหลัก) 

กระบวนงานย,อย 
หน,วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

 2. เสริมสร�างความร6วมมือและ เครือข6าย
ในการป;องกัน ควบคุมลดและขจัดมลพิษ 

๑. สร�างความเข�าใจร6วมกันพัฒนาระบบฐานข�อมูลองค3ความรู� ทีมงานและเครือข6าย : สร�างจิตสํานึกและ
ร6วมกันแก�ไขในระดับตําบล, พัฒนาฐานระบบข�อมูล องค3ความรู�และการถ6ายทอด, สร�างความเข�มแข็งให�เครือข6ายชุมชน(อส.) 
ในการจัดการทรัพยากรในพื้นที่ 

๒. สร�างมาตรการ การงดเผาในที่โล6งทุกชนิด : เสริมสร�างองค3ความรู�และการมีส6วนร6วมในการกําหนดมาตรการงด
เผาในที่โล6ง, จัดหาและพัฒนาอุปกรณ3 เครื่องมือต6างๆ ในการจัดการมลพิษ, เพิ่มประสิทธิภาพในการควบคุมการเผาในที่โล6ง
ทุกชนิด 

 

 3. พั ฒ น า เท ค โ น โ ล ยี แ ล ะ เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพการอนุรักษ3พลังงาน และ
การใช�พลังงานทดแทน ให�เหมาะสมและ
ยั่งยืน 

 

1. สร�างสํานึกสาธารณะในการร6วมกันแก�ไขปFญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อมและการประหยัด
พลังงานอย6างจริงจังและต6อเนื่อง : สร�างจิตสํานึกความเป�นเจ�าของ, การรักษาประโยชน3ส6วนรวม, ใช�มาตรการทาง
สังคมในการควบคุมพฤติกรรม, รณรงค3ประหยัดพลังงาน 

2. การเพิ่มประสิทธิภาพการใช�พลังงานในทุกภาคส6วน : ประชาสัมพันธ3และการส6งเสริมการประหยัดพลังงาน, การ
ร6วมกันแก�ไขปFญหาและสร�างชุมชนต�นแบบประหยัดพลังงาน, สร�างความรู�ความเข�าใจในการใช�พลังงานภาคครัวเรือน การ
ขนส6งและการเกษตร 

สํานักปลดัเทศบาล 

กองคลัง , กองช6าง 

กองการศึกษา,  

กองสวัสดิการสังคม 

 

๔. การสร�างความมั่นคง 
ปลอดภัย และความสงบสุข
ของประชาชน 

บูรณาการหน,วยงานด�านความมั่นคง และ
ส,งเสริมสนับสนุนความร,วมมือ ทุกภาค
ส,วนเพื่อแก�ไขปPญหา 

 

๑. การสร�างกระบวนการเรียนรู�และประสบการณ3ร6วมในการป;องกันภัย : การสร�างองค3ความรู�ให�เป�นไปตาม
กฎหมายในการบริหารจัดการ เพื่อความมั่นคง ปลอดภัยในพื้นที่, การเผยแพร6 ประชาสัมพันธ3และปลุกจิตสํานึก การพัฒนา
บุคลากร ศักยภาพชุมชนในการร6วมสร�างความมั่นคง ปลอดภัย 

๒. การพัฒนาระบบบริหารจัดการเครือข6ายความร6วมมือทั้งในและนอกเขตพื้นที่ : การเสริมสร�างการมีส6วนร6วม
ของทุกภาคส6วนในการป;องกัน/ การบังคับใช�กฎหมาย/การบริหารจัดการภัยที่ส6งผลกระทบต6อความมั่นคง 

๓. การพัฒนาสร�างมาตรฐานการบริหารการปฏิบัติให�เกิดประสิทธิภาพและเป�นธรรม : การบริหารจัดการ
ระบบเฝ;าระวัง และป;องกันความเสี่ยงภัยที่มีผลกระทบต6อความมั่นคง, ส6งเสริมการมีส6วนร6วมของทุกภาคส6วนในการจัดการ
ให�เป�นไปตามกฎหมาย 

๔. การพัฒนาปFจจัยสนับสนุนการป;องกันการแก�ไขปFญหาและการฟghนฟูร6วมกัน : การเตรียมการเครื่องมือ 
อุปกรณ3 เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการป;องกัน การปฏิบัติ การฟghนฟู และการสังเคราะห3 , การพัฒนาระบบป;องกันและแจ�ง
เตือนภัย  การสื่อสาร และเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

 

 

สํานักปลดัเทศบาล 

กองคลัง , กองช6าง 

กองการศึกษา,  

กองสวัสดิการสังคม 

 



ประเด็นยุทธศาสตรB 
แนวทางการพัฒนา 
(กระบวนงานหลัก) 

กระบวนงานย,อย 
หน,วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๕. การบริหารจัดการแบบ
มีส,วนร,วม ตามหลัก     
ธรรมาภิบาล  

 

๑.พัฒนาความสามารถบุคลากร มุ,งเน�น
จริยธรรม พัฒนาอุปกรณB  ด�าน IT และ
การให�บริการที่เป_นเลิศ  

 

๑. การปลุกจิตสํานึกในการให�บริการบนพื้นฐานจริยธรรมและใช�ความรู�ด�าน ICT : เสริมสร�างค6านิยม คุณธรรม
จริยธรรม วินัยแก6ทุกภาคส6วน, สนับสนุนการใช� ICT เพื่อสร�างความพึงพอใจแก6ผู�รับบริการ, ขับเคลื่อนและประชาสัมพันธ3ให�
เกิดตนแบบคนดี คนเก6ง 

๒. การร6วมพัฒนามาตรฐานของระบบการให�บริการขององค3กร : สร�างวัฒนธรรมและการมีส6วนร6วมและสํานึก
ด�านคุณภาพในประชาคม, ส6งเสริมการใช�เกณฑ3คุณภาพในการพัฒนางาน, ปรับปรุง ประเมินตามเกณฑ3ระบบคุณภาพในการ
ให�บริการอย6างจริงจัง 

๓. การยกระดับสมรรถนะในการทํางานของบุคลากรและเครือข6าย : การเข�าถึง ICT อย6างทั่วถึงและมี
ประสิทธิภาพ, การฝkกอบรมและพัฒนาขีดมรรถนะของบุคลากร, แลกเปลี่ยนเรียนรู�ระหว6างเครือข6ายอย6างต6อเนื่อง 

สํานักปลดัเทศบาล 

กองคลัง , กองช6าง 

กองการศึกษา,  

กองสวัสดิการสังคม 

 

 ๒. ส,งเสริมระบอบประชาธิปไตยแบบมี
ส,วนร,วมในทุกภาคส,วน  

 

๑. การเสริมสร�างค6านิยม วัฒนธรรมในวิถีประชาธิปไตย : สนับสนุน ส6งเสริมกระบวนการเรียนรู�สํานึก
ประชาธิปไตยในการดํารงชีวิต, สร�างหมู6บ�าน ชุมชนต�นแบบวิถีประชาธิปไตย, การจัดการให�เกิดการมีส6วนร6วมของประชาคม
ในกิจกรรมสาธารณะ 

๒. การประชาสัมพันธ3เชิงรุก : การสร�างกระแสวิถีประชาธิปไตยอย6างต6อเนื่อง และทั่วถึง, สร�างนวัตกรรมในการ
เผยแพร6และประเมินผลแบบมีส6วนร6วม 

สํานักปลดัเทศบาล 

กองคลัง , กองช6าง 

กองการศึกษา,  

กองสวัสดิการสังคม 

 ๓. ขับเคลื่อนยุทธศาสตรBเชิงบูรณาการ ๑. การสร�างความรู�ความเข�าใจและประสบการณ3ร6วมของประชาคม : พัฒนาความรู�และแลกเปลี่ยนประสบการณ3
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร3ในทุกภาคส6วน, กระตุ�นให�เกิดความต6อเนื่องในการผลักดันยุทธศาสตร3, ศึกษาตัวอย6างที่ประสบ
ความสําเร็จในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร3, เปYดโอกาสให�ประชาคมในทุกประเด็นยุทธศาสตร3ได�ติดตาม ตรวจสอบความ
คืบหน�าร6วมกัน 

๒. การพัฒนานวัตกรรมและเครือข6ายในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร3 : การพัฒนาผู�นําและกลุ6ม องค3กรหลักในการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร3, พัฒนาความสัมพันธ3ในลักษณะเครือข6าย, การแก�ไขปFญหา พัฒนารูปแบบในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร3
เพื่อให�เกิดผลในทางปฏิบัติร6วมกัน 

 

สํานักปลดัเทศบาล 

กองคลัง , กองช6าง 

กองการศึกษา,  

กองสวัสดิการสังคม 

 



 
 
 
 
 

3.2  บัญชีโครงการพัฒนา บัญชีประสานโครงการพัฒนา ประกอบด�วย 
 

 - ผ 01 บัญชีโครงการพัฒนา 
 
 - ผ 02 บัญชีประสานโครงการพัฒนา 
 
 - ผ 03 บัญชีสรุปโครงการพัฒนา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 - ผ 01 บัญชีโครงการพฒันา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 - ผ 02 บัญชีประสานโครงการพัฒนา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 - ผ 03 บัญชีสรปุโครงการพัฒนา 

 



รายละเอียดโครงการพัฒนา 
แผนพัฒนาสามป� (พ.ศ. ๒๕๕9-๒๕๖1) 

เทศบาลตําบลบ�านแปะ  อําเภอจอมทอง  จังหวัดเชียงใหม, 
 

ยุทธศาสตรBจังหวัดที่  1  ๑. การสร�างความมั่งคั่งอย6างยั่งยืนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
- ยุทธศาสตรBการพัฒนาองคBกรปกครองส,วนท�องถิ่น ในเขตจังหวัดที่ 1. ก�������	
���������������� �������ก������� 
 

1. ยุทธศาสตรBการพัฒนาเศรษฐกิจอย,าง 
๑.๑  แนวทางการพัฒนา ก,อสร�าง/ปรับปรุง/ซ,อมแซม บํารุงรักษา และพัฒนาเส�นทางคมนาคมให�ได�มาตรฐานและทั่วถึง 

ที่ โครงการ วัตถุประสงค3 เป;าหมาย (ผลผลติของโครงการ) 
งบประมาณ 

ตัวชี้วัด 
(KPI) 

ผลลัพธ3ที่คาด
ว6าจะได�รับ 

หน6วยงานที่ 
รับผิดชอบ ๒๕๕๘ 

(บาท) 
๒๕๕๙ 
(บาท) 

๒๕๖๐ 
(บาท) 

 หมู,ที่ ๑         

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผ .0๑ 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
ส,วนท่ี  4 

แนวทางการติดตามประเมินผล 
 

4.1  กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล  
 

 ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว6าด�วยการจัดทําแผนพัฒนาขององค3 3กรปกครองส6วนท�องถ่ิน 
พ.ศ.  ๒๕๔๘ ได�กําหนดให�มีการติดตามประเมินผลโครงการท่ีได�ดําเนินการไปแล�ว เพ่ือตรวจสอบควบคุมให�การ
ดําเนินงานตามโครงการ เป�นไปอย6างมีประสิทธิภาพ  และเกิดประสิทธิผลตามวัตถุประสงค3 ของโครงการท่ีได�
กําหนดไว�  เทศบาลตําบลบ�านแปะในฐานะองค3กรปกครองส6วนท�องถ่ิน  ซ่ึงมีหน�าท่ีในการจัดทําโครงการต6างๆ  
เพ่ือบริหารงานท�องถ่ินและให�บริการประชาชนได�อย6างท่ัวถึง จึงได�กําหนดแนวทางในการติดตามและ
ประเมินผลโครงการ ตามแผนพัฒนาเทศบาล  โดยมีองค3ประกอบของระบบการติดตามประเมินผล  ดังนี้ 

๑.  กําหนดองค3กรรับผิดชอบในการติดตามและประเมินผล  
๒.  กําหนดแนวทางและวิธีการติดตามประเมินผล  
๓.  กําหนดช6วงเวลาและระยะเวลาในการติดตามประเมินผล  
 

1) การกําหนดองคBกรท่ีรับผิดชอบในการติดตามประเมินผล 
 ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย  ว6าด�วยการจัดทําแผนพัฒนาขององค3กรปกครองส6วนท�องถ่ิน  

พ.ศ.  ๒๕๔๘ หมวด ๖ ข�อ ๒๘ ซ่ึงได�กําหนดให�ผู�บริหารท�องถ่ินแต6งต้ังคณะกรรมการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาท�องถ่ิน  อันประกอบด�วย  สมาชิกสภาท�องถ่ิน ผู�แทนประชาคมท�องถ่ิน ผู�แทนหน6วยงานท่ี
เก่ียวข�อง  หัวหน�าส6วนการการบริหาร และผู�ทรงคุณวุฒิ  (รายละเอียดตามคําสั่งแนบท�าย)ข�อ ๒๙ ได�กําหนด
อํานาจหน�าท่ีของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผน ดังต6อไปนี้ 

 (๑)  กําหนดแนวทางและวิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
 (๒)  ดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
 (๓) รายงานผลและเสนอความคิดเห็น ซ่ึงได�จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ต6อผู�
บริหารท�องถ่ิน  เพ่ือให�ผู�บริหารท�องถ่ินเสนอต6อสภาท�องถ่ิน  และประกาศผลการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาให�ประชาชนในท�องถ่ินทราบโดยท่ัวกัน อย6างน�อย ป�ละหนึ่งครั้ง ภายในเดือน
ธันวาคมของทุกป� ท้ังนี้ ให�ปYดประกาศโดยเปYดเผยไม6น�อยกว6าสามสิบวัน  
 (๔)  แต6งต้ังคณะอนุกรรมการหรือคณะทํางานเพ่ือช6วยปฏิบัติงานตามท่ีเห็นสมควร  

 
2) การกําหนดแนวทางและวิธีการติดตามประเมินผล  

 ๑) แนวทางและวิธีการติดตามประเมินผล  
         ๑.๑  จัดทําแบบรายงานผลการดําเนินงานตามโครงการ  โดยจัดส 6งให �หน 6วยงานท่ี

รับผิดชอบดําเนินการตรวจสอบและกรอกรายละเอียดตามแบบฟอร3ม แล�วจัดส6งให�หน6วยงานวิจัยและ
ประเมินผล  

     ๑.๒  จัดเก็บข�อมูลภาคสนาม โดยใช�เครื่องมือในการสํารวจ  เช6น การสังเกต แบบสอบถาม
แบบทดสอบ  และการสัมภาษณ33  เป�นต�น  

     ๑.๓  เม่ือโครงการแล�วเสร็จจึงดําเนินการทบทวนข�อมูลท่ีได�จากการติดตามผล (ข�อ ๑, ๒)  
แล�วตรวจสอบเป;าหมายแต6ละเป;าหมายว6าเป�นไปตามท่ีกําหนดไว�มากน�อย เพียงใด   บรรลุวัตถุประสงค3 
ตามแผนท่ีได�ต้ังไว�หรือไม6   ซ่ึงผลท่ีได�จะเป�นข�อมูลท่ีใช�ในการดําเนินการปรับปรุงและแก�ไขการวางแผน
ดําเนินการในป�ถัดไปให�มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  



 
 
4.2 ระเบียบ  วิธีการและเครื่องมือท่ีใช�ในการติดตามและประเมินผล 
    เป�นการติดตามและประเมินผลเม่ือเสร็จสิ้นแผนพัฒนาฯ ในแต6ละป�งบประมาณ เพ่ือหาข�อสรุป 
เก่ียวกับการดําเนินงานตามโครงการว6าได�ผลเป�นอย6างไร  โครงการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย6างไร  
และเป�นไปตามเป;าหมายท่ีได�กําหนดไว�ตามแผนหรือไม6  การประเมินในข้ันตอนจะทําให�ได�รับทราบ ข�อมูล
เก่ียวกับความสําเร็จและความล�มเหลวของการปฏิบัติงานในโครงการท่ีจะนํามาเป�นบทเรียน(Lessons  
learned)  ท่ีจะช6วยในการตัดสินใจสําหรับโครงการใหม6ๆ  รวมท้ังการปรับปรุงโครงการซ่ึงมีลักษณะเหมือน
หรือใกล�เคียงกับโครงการท่ีได�ทําการประเมินผล ประเด็นท่ีควรนํามาพิจารณา ในการติดตามและประเมินผล
เม่ือเสร็จสิ้นแผนพัฒนาฯ  ในแต6ละป�งบประมาณประกอบด�วย  

     ๑)  การติดตามและประเมินผล การใช�จ6ายตามงบประมาณเม่ือเทียบกับเป;าหมาย เป�นการ 
ติดตามและประเมินเก่ียวกับปFจจัยเข�า (Input) หรือการใช�ทรัพยากรต6างๆ ท่ีใช�ในการดําเนินโครงการตามแผน  
ว6าเป�นไปตามท่ีได�กําหนดในโครงการหรือกิจกรรมมากน�อยเพียงใด  

     ๒)  การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผน  เป�นการติดตามและประเมินผล
กระบวนการ  (Process)  ในการปฏิบัติงานตามแผนงาน หรือโครงการต6างๆ ท่ีเก่ียวข�องกับการดําเนินงานตาม
แนวทางการพัฒนาในแต6ละยุทธศาสตร33ของเทศบาล รวมถึงการสรุปปFญหาและอุปสรรคในกระบวนการทํางาน
อย6างไร 

     ๓)  การติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินโครงการ  เป�นการติดตามและ
ประเมินผลผลิต (Output) ท่ีได�จากการดําเนินโครงการเม่ือ เปรียบเทียบกับเป;าหมายท่ีกําหนดไว�ในแผนพัฒนา  
การประเมินผลในข้ันตอนนี้เป�นการประเมินผลการปฏิบัติงานว6าสามารถดําเนินงานตามโครงการและกิจกรรมท่ี
กําหนดไว�  ได�ตามแผนเม่ือเทียบกับเป;าหมายหรือไม6  ซ่ึงรวมถึงการจัดหาสิ่งของหรือการใช�บริการท่ีผลิตโดย
หน6วยงานของเทศบาลฯ  ให�กับประชาชนว6าได�ตามเป;าหมายท่ีได�กําหนดไว�ในแผนพัฒนาหรือไม6 ท้ังนี้           
เป;าหมาย ท่ีดําเนินการเป�นเครื่องมือท่ีจะนําไปติดตามและประเมินผลโดยเปรียบเทียบกับผลท่ีเกิดข้ึนจริงภาย
ใต�งบประมาณท่ีได�รับ  

      ๔)  การติดตามและประเมินผลสัพธ3ของการดําเนินโครงการ  เป�นการติดตามและประเมินผล
ลัพธ3 (Outcome) ของโครงการหรือเป�นการประเมินผล ประโยชน3ท่ีเกิดข้ึนจากโครงการ ว6าประชาชนและ
ชุมชนในเขตเทศบาลได�รับประโยชน3จากสิ่งของ  หรือบริการท่ีจัดทําหรือผลิตโดยหน6วยงานของเทศบาลฯ  
อันเป�นผลท่ีเกิดจากผลผลิตของเทศบาลท่ีกําหนดในแต6ละโครงการและกิจกรรมหรือไม6 ท้ังนี้        เป�นการติด
ตามและประเมินผลโดยพิจารณาจากวัตถุประสงค3ของโครงการว6าผลการดําเนินงานได�สอดคล�องกับวัตถุประ
สงค3ของโครงการและกิจกรรมท่ีระบุไว�หรือไม6 เพียงใด  และหากไม6บรรลุตามวัตถุประสงค3  มีสาเหตุ   ปFญหา 
และอุปสรรคอย6างไร เพ่ือจะได�นําบทเรียนท่ีได�เรียนรู�จากโครงการและกิจกรรมดังกล6าวมาปรับปรุงโครงการ
หรือกิจกรรมท่ีจะดําเนินการต6อไปในอนาคต 
 
การกําหนดช,วงเวลาและระยะเวลาการประเมินผล   

 เทศบาลตําบลบ�านแปะได�กําหนดช6วงเวลาในการติดตามประเมินผล  โดยคณะกรรมการติดตาม
และประเมินผล  กําหนดช6วงเวลาในการติดตามประเมินผลโครงการ  ตามแผนพัฒนาเทศบาล  โดยพิจารณาถึง
ความเหมาะสมของแต6ละโครงการ  ในช6วงการติดตามประเมินผล  อย6างน�อยโครงการละ  1  ครั้ง  และ
ประเมินผลโครงการในภาพรวมอย6างน�อยป�ละ  2  ครั้ง  แล�วนําเสนอรายงานผลและเสนอความคิดเห็น  ซ่ึงได�
จากการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาล ต6อผู�บริหารท�องถ่ิน  เพ่ือให�ผู�บริหารท�องถ่ินเสนอต6อสภาท�อง
ถ่ิน  และประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให�ประชาชนทราบอย6างน�อยป�ละ  ๑ ครั้ง ภายใน
เดือนธันวาคมของทุกป�  ท้ังนี้  ให�ปYดประกาศโดยเปYดเผยไม6น�อยกว6าสามสิบวัน  

 



 
 
 การติดตามประเมินผลครั้งท่ี  ๑    
 เป�นการติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลโครงการตามแผนพัฒนาเทศบาลท่ีกําหนดช6วง

เวลาในการดําเนินโครงการไปปฏิบัติตามระยะเวลาท่ีกําหนด ระหว6างเดือนมกราคมถึงเดือนพฤษภาคมของ
ทุกป�    

 การติดตามและประเมินผลครั้งท่ี  ๒  
 เป�นการติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลโครงการท่ีกําหนดระยะเวลาการนําแผนไปปฏิบัติ

ตามระยะเวลาท่ีกําหนดระหว6างเดือนมิถุนายนถึงเดือนกันยายนของทุกป�  การรายงานและประกาศให�
ประชาชนได�รับทราบ  ช6วงระยะเวลาต้ังแต6ตุลาคมถึงธันวาคม    เป�นการนําเสนอข�อมูลให�คณะกรรมการได�
รับทราบและนําไปสู6การจัดทํารายงานเสนอต6อสภาและปYดประกาศให�ประชาชนได�รับทราบ    
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ผนวก ก 
 
 
 
 



 
 
 
 

-55 - 
 
 

ผนวก ก 
 

รูปแผนท่ีตามแผนพัฒนาท�องถิ่น 
 
  การพัฒนาขององค3การบริหารส6วนตําบลห�วยแร�ง ได�นําปFญหาและความต�องการของหมู6บ�านท้ัง 11 
หมู6บ�าน  ท่ีผ6านการประชาคมโดยชุมชน ท่ีมีส6วนร6วมคิด ร6วมทํา และร6วมกันแก�ไขปFญหา แล�วนํามาบูรณาการเป�น
แผนพัฒนาขององค3การบริหารส6วนตําบลห�วยแร�ง 
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ผนวก ข 

 

การประเมินคุณภาพของแผน 
 

 การวัดคุณภาพของแผนพัฒนาท�องถ่ิน เป�นไปตามนัยหนังสือกระทรวงมหาดไทย ด6วนท่ีสุด ท่ี ชม 0810.2/ว 
0703  ลงวันท่ี  2 กุมภาพันธ3  2558  และหนังสือกระทรวงมหาดไทย  ด6วนท่ีสุด ท่ี ชม 0810.2/ว 4830  ลงวันท่ี  22 
พฤศจิกายน 2556  การวัดคุณภาพของแผนพัฒนาท�องถ่ิน ให�ดําเนินการให�แล�วเสร็จภายใน 15 วัน นับแต6วันท่ีประกาศใช�
แผนพัฒนาท�องถ่ิน และดําเนินการตามแนวทางท่ีกําหนดไว�ตามนัยหนังสือดังกล6าว 
 

แนวทางการพิจารณาคุณภาพแผนยุทธศาสตร3การพัฒนาและแผนพัฒนาสามป�ของ อปท. 
รอใส,ข�อมูล  หน�า 12 เล,มเขียว 

  
 


