
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เทศบาลตำบลบ้านแปะ  อำเภอจอมทอง  จงัหวัดเชียงใหม ่
 

1. ประเด็น การอนุมัติ การอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง ระดับ 

ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา

ดำเนินการ 
งบประมาณ(บาท) ผู้รับผิดชอบ 

ตรวจสอบเอกสาร เจ้าหน้าที ่ประวิงเวลา
ตรวจเอกสารเพื่อเรียก
รับคำดำเนินการ 

สูงมาก 1.จัดทำมาตรการตรวจสอบ
การปฏิบัติงานของหน้าที่ใน
การตรวจสอบเอกสาร 

2.ประกาศนโยบาย No Gift 
Policy 

1.กำหนดบทลงโทษอย่างเคร่งครัด
หากเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเรียกรับ
ผลประโยชน์ระหว่างการตรวจสอบ
ความถูกต้องของคำขอและเอกสาร
ประกอบคำขอ 

ต.ค.67  
-  

ก.ย. 68 

ไม่ใช้งบประมาณ ทุกส่วน
ราชการ 

การพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจการ
ตัดสินอย่างไม่เป็นธรรม
หร ือเล ือกกระทำไม่
เป ็นไปตามกฎหมาย
กำหนด 

ปานกลาง จำทำมาตรการตรวจสอบ
การใช ้ด ุลยพ ิน ิจ กำหนด 
ไม่ให้เจ้าหน้าที ่เรียกรับเงิน
หรือผลประโยชน์ คำตอบ
แทนจากผู้ประกอบการและ
กำหนดบทลง โทษอย ่ า ง
เคร่งครัดต่อเจ ้าหน้าที ่ท ี ่มี
พฤติกรรมการทุจริต 

1.กำหนดแบบฟอร์มให้เจ้าหน้าที่ที่
ร ับผิดชอบรับรองตนเองว่าจะไม่
เรียกรับเงิน ผลประโยชน์ตอบแทน
จากผู้ประกอบการ 

2 .แจ ้ งหน ่ ว ย ง าน / เ จ ้ า หน ้ า ที่  
ผู้ปฏิบัติงานในสังกัดรับทราบ และ
ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

ต.ค.67  
-  

ก.ย. 68 

ไม่ใช้งบประมาณ ทุกส่วน
ราชการ 

การเข้าตรวจสอบ
สถานประกอบการ 

การเข้าตรวจสถานที่ตั้ง
ที ่ขออนุญาตประกอบ
กิจการ อาจมีการเอ้ือ
ประโยชน์ให ้ก ับผ ู ้ขอ
อนุญาตบางรายในกรณี
ที่ตั้งสถานประกอบการ
ไ ม ่ เ ป ็ น ไ ป ต า ม
หล ักเกณฑ์  โดยการ
จัดทำรายงานไม่เป็นไป
ตามข้อเท็จจริง 

ปานกลาง จัดทำมาตรการการเปิดเผย
ข้อมูลรัฐเชิงรุก กำหนดการ
เผยแพร ่ ข ้ อม ู ลต่ า งๆ ให
ผู้ประกอบการทราบ 

1.เปิดเผยแผนและผลการตรวจสอบ
ตามมาตรฐานต ่างไ เช ่น ความ
ปลอดภัยในสถานที่ประกอบการ 

2 .แจ ้ งหน ่ ว ย ง าน / เ จ ้ าหน ้ า ที่
ผู้ปฏิบัติงานในสังกัดรับทราบและถือ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

ต.ค.67  
-  

ก.ย. 68 

ไม่ใช้งบประมาณ ทุกส่วน
ราชการ 



2. ประเด็นการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง ระดับ 

ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา

ดำเนินการ 
งบประมาณ(บาท) ผู้รับผิดชอบ 

การออกระเบียบ 
กฎหมาย หรือข้อ
สั่งการต่างๆ 

ก า ร อ อ ก ร ะ เ บี ย บ 
กฎหมาย หร ือข้อสั่ ง
ก า ร ต ่ า ง ๆ  ท ี ่ เ อ้ื อ
ประโยชน์ที่ทับซ้อน 

สูงมาก จัดทำมาตรการตรวจสอบ
การใช ้ด ุ ลยพ ิน ิ จกำหนด
บทลงโทษอย่างเคร่งครัดต่อ
เจ้าหน้าที่ที ่มีพฤติกรรมการ
ทุจริต 

1.เปิดเผยแผนและผลการตรวจสอบ
ตามมาตรฐานต ่างๆ เช ่นความ
ปลอดภัยในสถานที่ประกอบการ 

2 .แจ ้ งหน ่ ว ย ง าน / เ จ ้ าหน ้ า ที่
ผู้ปฏิบัติงานในสังกัดรับทราบและถือ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

ต.ค.67  
-  

ก.ย. 68 

ไม่ใช้งบประมาณ ทุกส่วน
ราชการ 

การเบิกเงิน
สวัสดิการต่างๆใน

หน่วยงาน 

ปลอมแปลงเอกสาร
ทางราชการ การเบิก
เง ินสว ัสด ิการค ่าเล่า
เรียน บุตร ค่าเช่าบ้าน
ที่เป็นเท็จ 

ปานกลาง จั ดทำมาตรการส ่ ง เสริ ม
ค ุ ณ ธ ร ร ม  จ ร ิ ย ธ ร ร ม
เสร ิมสร ้างความซ ื ่อส ัตย์  
สุจริต ให้แก่บุคลากรเทศบาล 

1.จัดอบรมชี้แจงสิทธิการเบิกเงิน
สวัสดิการต่างๆ ให้แก่ผู ้มีสิทธิถือ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

2.ตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่าย
อย่างเคร่งครัด 

3.แจ้งหน่วยงาน/เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัด 

ต.ค.67  
-  

ก.ย. 68 

ไม่ใช้งบประมาณ ทุกส่วน
ราชการ 

การจัดสรร
งบประมาณ
โครงการ/
กิจกรรมต่างๆ 

การใช ้อำนาจในการ
แ จ ก จ ่ า ย จ ั ด ส ร ร
งบประมาณลงพ ื ้นที่
หรือจัดทำโครงการที่มี 
ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ์ ใ น
ภายหลัง 

ปานกลาง จัดทำมาตรการตรวจสอบ
การใช ้ด ุ ลยพ ิน ิ จกำหนด
บทลงโทษอย่างเคร่งครัดต่อ
เจ้าหน้าที่ที ่มีพฤติกรรมการ
ทุจริต 

จัดทำแผนงาน งบประมาณในการ
ดำเนินการและเผยแพร่ให้ประชาชน
ได้รับทราบ 

ต.ค.67  
-  

ก.ย. 68 

ไม่ใช้งบประมาณ ทุกส่วน
ราชการ 

 
 
 
 
 
 
 



3. ประเด็นการจัดซื้อจัดจ้าง 

ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง ระดับ 

ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา

ดำเนินการ 
งบประมาณ(บาท) ผู้รับผิดชอบ 

การจัดทำแผนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

เจ้าหน้าที่ไม่ดำเนินการ
จัดทำแผนการจัดซื้อจัด
จ ้ า ง  แ ล ะ ป ร ะ ก า ศ
เผยแพร่ ตามกฎหมาย
กำหนดโดยเปิดเผย 

ปานกลาง จัดทำมาตรการตรวจสอบ
การใช ้ด ุ ลยพ ิน ิ จกำหนด
บทลงโทษอย่างเคร่งครัดต่อ
เจ้าหน้าที่ที ่มีพฤติกรรมการ
ทุจริต 

1.จัดทำแผนการจัดซื้อจัดจ้าง และ
ประกาศเปดิเผยบนเว็บไซต์เทศบาล 

2 .แจ ้ งหน ่ ว ย ง าน / เ จ ้ าหน ้ า ที่  
ผู้ปฏิบัติงานในสังกัดรับทราบและถือ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

ต.ค.67  
-  

ก.ย. 68 

ไม่ใช้งบประมาณ ทุกส่วน
ราชการ 

การดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

การดำเนินการจัดซื้อ
จัดจ้างที่ไม่โปร่งใสเอ้ือ
ประโยชน์ต่อพวกพ้อง 

สูงมาก จัดทำมาตรการส่งเสริมความ
โปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 

1.จัดทำประกาศจัดซื้อจัดจ้างและ
ประกาศเปิดเผยบนเว็บไซต์เทศบาล 

2 .แจ ้ งหน ่ ว ย ง าน / เ จ ้ าหน ้ า ที่  
ผู้ปฏิบัติงานในสังกัดรับทราบและถือ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

ต.ค.67  
-  

ก.ย. 68 

ไม่ใช้งบประมาณ ทุกส่วน
ราชการ 

การตรวจรับพัสดุ/
ตรวจรับงานจ้าง 

คณะกรรมการตรวจ
การจ้างไม่ได้ออกไปดู
สถานที่ก่อสร้าง แต่จะ
มีการเจรจากับผู้รับจ้าง
โดยใช ้ข ้อม ูลตามที ่ผู้
รับจ้างแจ้งแล้วจึงไปรับ
การก่อสร้าง 

สูงมาก จัดทำมาตรการส่งเสริมความ
โปร่งใสในการ จัดซื้อจัดจ้าง 

1.กำหนดหน้าที่ของคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ/งานจ้างให้ถือปฏิบัติ
โดยเคร่งครัด 

2.จัดทำบันทึกผลการออกตรวจ รับ
งานเป็นลายลักษณ์อักษร 

3 .แจ ้ งหน ่ ว ย ง าน / เ จ ้ าหน ้ า ที่
ผู้ปฏิบัติงานในสังกัดรับทราบและถือ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

ต.ค.67  
-  

ก.ย. 68 

ไม่ใช้งบประมาณ ทุกส่วน
ราชการ 

 
 
 
 
 
 
 
 



4. ประเด็นการบริหารงานบุคคล 

ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง ระดับ 

ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา

ดำเนินการ 
งบประมาณ(บาท) ผู้รับผิดชอบ 

การสอบคัดเลือก 
สรรหาและ
เลือกสรร
พนักงานจ้าง
ทำงาน 

-การแต่งตั ้งคณะกรรมการ
สอบ คัดเลือก สรรหาและ
เลือกสรรต่างๆให้กับพรรค
พวก มีระบบเส้น สาย ระบบ
อุปถัมภ์ 
- ก า ร เ รี ย ก ร ั บ เ งิ น 
ผลประโยชน ์ เพ ื ่อร ับเข้า
ทำงาน 
 

สูงมาก จัดทำมาตรการป้องกันการ
รับสินบน เพื่อเป็นแนวทาง
ปฏบัติ 

1.จ ัดทำประกาศนโยบายไม ่รับ
ของขวัญ ของกำนันทุกชนิดหรือ
ผลประโยชน์อื่นจากการปฏิบัติ 
2 .แจ ้ งหน ่ ว ย ง าน / เ จ ้ าหน ้ า ที่  
ผู้ปฏิบัติงานในสังกัดรับทราบและถือ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

ต.ค.67  
-  

ก.ย. 68 

ไม่ใช้งบประมาณ ทุกส่วน
ราชการ 

การเลื่อนข้ัน
เงินเดือน/
พิจารณาความดี
ความชอบ
ประจำปี 

ความโปร ่งใสและไม ่ เป็น
ธรรมในการพิจารณาความดี
ความชอบ 

ปานกลาง จัดทำมาตรการ/กิจกรรม 
“สร้างความโปร่งใสในการ
พ ิ จ า ร ณ า เ ลื่ อ น ขั้ น
เงินเดือน” 

1.แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรอง
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

2.แต่งตั้งคณะกรรมการการเลื่อนขั้น
เงินเดือน 

3.แจ้งผลการประเมินให้ผู ้ร ับการ
ประเมินได้รับทราบ 

ต.ค.67  
-  

ก.ย. 68 

ไม่ใช้งบประมาณ ทุกส่วน
ราชการ 

การโยกย้าย
พนักงาน
เทศบาล 

ก า ร เ ร ี ย ก ร ั บ เ งิ น 
ผลประโยชน์ในการแต่งตั้ง
โยกย้าย ซื้อขายตำแหน่ง 

ปานกลาง จัดทำมาตรการป้องกันการ
รับสินบน เพื่อเป็นแนวทาง
ปฏิบัติ 

1.จ ั ดท ำประกาศน โยบาย ไม ่ รั บ
ของขว ัญ ของกำน ันท ุกชน ิด หรือ
ผลประโยชน์อ่ืนจากการปฏิบัติ หน้าที่ 
2.กำหนดแบบฟอร์มให้เจ ้าหน้าที่
รับรองตนเองไม่เรียกรับผลประโยชน์ 

ต.ค.67  
-  

ก.ย. 68 

ไม่ใช้งบประมาณ ทุกส่วน
ราชการ 

 
 
 

(นายวัชรพงษ์   บุญจำนงค์) 
นิติกรชำนาญการ 


