




























การวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะแนวทางการแก้ไข 
การจัดซื้อจัดจ้าง การจัดหาพัสดุ ของเทศบาลตำบลบ้านแปะ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 

ขั้นตอน/กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

ปัญหาอุปสรรค/
ข้อจำกัด 

การจัดซื้อจัดจ้าง 
ความเสี่ยงที่พบ แนวทางแก้ไขปัญหา 

1. หน ่ วยงาน เจ ้ าของ
งบประมาณหรือผู้ดำเนิน
โครงการ ไม่ดำเนินการ
ตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อ
จ ั ดจ ้ า ง  และแผนการ
จัดหาพัสดุของหน่วยงาน
อย่างเคร่งครัด 

ทำให้การจัดซื ้อจ ัดจ้าง             
ไปกระจุกตัวในช่วงใกล้
ส ิ ้นป ีงบประมาณ และ
เร่งรัดดำเนินการจัดซื้อ 
จ ัดจ ้ าง ในช ่วงปลายปี
งบประมาณ 

ทำให้เกิดความผิดพลาด
ในการจัดซื้อจัดจ้างขึ้นได้ 
ในเรื ่องของการสืบราคา 
การกำหนดราคากลาง 
ระยะเวลาดำเน ินการ  
การก ันเง ินไว ้ เบ ิกในปี
ถัดไป ซึ่งทำให้ไม่เป็นไป
ตามแผนการจัดหาพัสดุ 
และการบริหารพัสดุ 

ห น ่ ว ย ง า น เ จ ้ า ข อ ง
ง บ ป ร ะ ม า ณ  ค ว ร มี                           
ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร
ปฏ ิบ ัต ิการดำเน ินการ
จัดซื ้อจ ัดจ้างให้เป็นไป
ตามแผนการจัดหาพัสดุ
โดยเคร่งครัด เพื่อให้การ
ดำเนินการจัดซื ้อจัดจ้าง
เป ็นไปตามระเบ ียบที่
เกี่ยวข้อง 
 

2. การจ ัดหาบ ุคลากร
ด้านพัสดุให้เพียงพอต่อ
ปริมาณงานจัดซื้อจัดจ้าง 

เจ้าหน้าที ่พัสดุมีจำนวน 
ไ ม ่ เ พ ี ย ง พ อ ต ่ อ ก า ร
ดำเนินการพัสด ุ

1. ปริมาณงานจัดซื ้อจัด
จ ้ า ง  ไ ม ่ ส า ม า ร ถ
ด ำ เ น ิ น ก า ร ไ ด ้ ทั น                  
ตามระยะเวลาและอาจ
เกิดความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 

2. เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับพัสดุ ขาดความรู้
ความเข้าใจ ทักษะ ความ
ช ำ น า ญ  ใ น ห น ้ า ที่  
ประกอบกับ ระเบ ียบ/
กฎหมาย/หนังสือสั่งการ/
มติ ครม. ที่ออกมารองรับ
ตลอดเวลา ทำให ้ขาด
ท ักษะ ความร ู ้ ในการ
ปฏิบัติงาน 

 

1. จ ั ด ห า เ จ ้ า ห น ้ า ที่                    
ที่ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
ใ ห ้ เ พ ี ย ง พ อ ต ่ อ ก า ร
ดำเนินการจัดหาพัสดุและ
การบริหารพัสดุ 

2. จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับ
การฝึกอบรม เพิ่มความรู้
เพื่อให้ เกิดความรู้ทักษะ 
เพ ิ ่มประส ิทธ ิภาพและ
ประส ิ ท ธ ิ ผ ลขอ งการ
ทำงานให้ดีข้ึน 
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ขั้นตอน/กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

ปัญหาอุปสรรค/
ข้อจำกัด 

การจัดซื้อจัดจ้าง 
ความเสี่ยงที่พบ แนวทางแก้ไขปัญหา 

3. แนวทางการปฏ ิบ ัติ
ตามพระราชบัญญัติการ
จ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้าง และการ
บ ร ิ ห า ร พ ั ส ด ุ ภ า ค รั ฐ              
พ.ศ. 2560 และระเบียบ 
กฎหมายท ี ่ เ ก ี ่ ยวข ้ อ ง               
ในการจัดซื้อจัดจ้างต่าง ๆ 

เ ก ิ ด ค ว า ม ผ ิ ด พ ล า ด                 
ในการปฏ ิบ ัต ิ เก ี ่ยวกับ  
ก า ร จ ั ด ซ ื ้ อ จ ั ด จ ้ า ง 
เนื่องจากไม่มีความชัดเจน
ในการถือปฏิบัติ เกี่ยวกับ
ระเบียบที่เก่ียวข้องในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

เก ิดความเส ี ่ยงในการ
ปฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม ร ะ เ บ ี ย บ
ผิดพลาด เนื ่องจากขาด
ความรู ้ความเข้าใจการ
ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 

จ ัดส ่ งบ ุคลากรในการ
ปฏ ิบ ัต ิด ้านการจ ัดซื้ อ            
จัดจ้าง และการบริหาร
พัสดุ เข้ารับการฝึกอบรม 
เพิ ่มความรู ้ ความเข้าใจ
อย่างต่อเนื่อง 
 
 

4. การบริหารสัญญา ม ี ก า ร ข อ ข ย า ย เ ว ล า           
ส่งมอบงานบ่อยครั้ง 

การขออนุมัติขยายเวลา
ต้องเข้าหลักเกณฑ์และ
ต ้ อ ง เ ป ็ น เ ห ต ุ ต า ม ที่
ระเบ ียบกำหนด ทำให้
เกิดความล่าช้าของการ
ทำงาน 

1. มีการดำเนินการเร่งรัด
ตามสัญญา และปฏิบัติ
ต ามระ เบ ี ยบฯ  อย ่ า ง
เคร่งครัด 

2. มีการกำหนดระยะเวลา
ให้รัดกุมเหมาะสมกับการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
 

๕. คณะกรรมการจัดซื้อ
จัดจ้าง ขาดความรู้ความ
เ ข ้ า ใ จ ในกา รปฏ ิ บ ั ติ                 
ให้ถ ูกต้องตามระเบียบ
และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
 

ไม ่ เข ้าใจระเบ ียบและ           
การบริหารสัญญา 

ทำให้เกิดความผิดพลาด
และข้อร้องเรียนตามมา 

ให ้ความร ู ้  เพ ิ ่มท ักษะ
เพ ิ ่ ม เต ิมแก ่กรรมการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
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แนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพของการจัดหาพัสดุ 

 เทศบาลตำบลบ้านแปะ มีแนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพของการจัดซื ้อจัดจ้างของปีงบประมาณ                 
พ.ศ. 2565 ดังนี้ 

1. หน่วยงานเจ้าของงบประมาณ หรือผู ้ดำเนินโครงการต้องดำเนินการตามแผนการจัดหาพัสดุ                       
ของหน่วยงาน และแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัดเพื่อให้มีเวลาในการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง                  
ตามระเบียบและกฎหมายที ่เกี ่ยวข้อง จะทำให้การจัดซื ้อจัดจ้างไม่กระจุกตัวในช่วงใกล้สิ ้นปีงบประมาณ                      
และไมจ่ำเป็นต้องมีการกันเงินไว้เบิกในปีถัดไป สามารถใช้จ่ายเงินงบประมาณภายในปีงบประมาณนั้น 

 2. ให้มีการกำชับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานพัสดุ ให้มีความรอบคอบในการจัดซื้อจัดจ้างให้เกิดความถูกต้อง
กำหนดระยะเวลาการดำเนินการจะซื้อจะจ้างให้ชัดเจน เพ่ือให้ได้พัสดุที่ต้องการได้ทันต่อการใช้งาน 

3. มีการจัดส่งเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานพัสดุเข้ารับการฝึกอบรมเพิ่มทักษะความรู้ด้านระเบียบกฎหมาย
ข้อบังคับอย่างต่อเนื่อง รวมไปถึงการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงานเพื่อพัฒนาตนเองให้มากข้ึน 

4. จัดทำโครงการประชุม/อบรม เพื่อให้เกิดความรู้ทักษะเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบกฎหมาย 
ที่เก่ียวข้องให้แก่คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้างเพ่ือให้เกิดความโปร่งใสต่อหน่วยงาน 

5. มีการพัฒนาเทคโนโลยีสาระสนเทศมาใช้ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างตามนโยบายของรัฐ 

 


